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Abecedni seznam zkratek

Zkratka Vysvétleni
CR cestovni ruch
CZT centralni zasobovani teplem
cov ¢isticka odpadnich vod
Csu Cesky statisticky urad
DD détsky domov
DPS dlim s pecovatelskou sluzbou
DZT decentrdlni zasobovani teplem

EFFR (ERDF) Evropsky fond pro regionaini rozvoj

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropskd unie

CHOPAV Chradnéna oblast pfirizené akumulace vod
ICT informacni a komunikacni technologie

IROP Integrovany regionalni operacni program

KH Kasperské Hory

LTO lehké topné oleje

OP VWV Operacni program vyzkum vyvoj a vzdélavani
OoPz Operacni program Zameéstnanost

OoPZP Operacni program Zivotni prosttedi

MD Mnisterstvo dopravy

MéEKIS Méstské kulturni a informacni stfedisko

meU méstsky Grad

MICE termin pouzivany v problematice cestovniho ruchu, meetings, incentive,

congress, event - setkani, pobidka, kongres, udalost

MK Ministerstvo kultury

MPO Ministerstvo prlimyslu a obchodu
MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci
MSP malé a stredni podniky

MZe Ministerstvo zemédélstvi
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MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi

osvC osoba samostatné vydélecné ¢inna

PR public relations - vztahy k verejnosti

PRVKUK Plan rozvoje vodovodu a kanalizaci Uzemi kraja
PUPFL pozemky urcené k plnéni funkci lesa

SFZP Statni fond Zivotniho prostiedi

SOB specifickd oblast (tyto oblasti definuje Politika Gzemniho rozvoje CR 2008)
SC specificky cil

SC Smart City

SWOT analyza silnych a slabych stranek, prilezZitosti a hrozeb
USES uzemni systém ekologické stability

VaVv vyzkum a vyvoj

ZPF zemédélsky padni fond

ZUR PK Zasady uzemniho rozvoje Plzenského kraje

ZUs zékladni umélecka $kola
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1 Uvod

Strategie udrzitelného rozvoje (SUR) formuluje spolecnou strategickou rozvojovou vizi dalsiho
smérovani mésta jako celku, kterd na zakladé nazorové shody vsech subjektl podilejicich se na
pripravé, zpracovani a schvdleni priorit vyjadiuje obecnou redlnou predstavu budouciho vyvoje
meésta. Jejim hlavnim smyslem je vytvofit ndstroj pro organizaci a zajisténi trvale udrzitelného

rozvoje mésta a rozvoj jednotlivych oblasti tak, aby mésto fungovalo jako logicky celek.

SUR zahrnuje fadu chytrych teSeni, ktera jsou vsouladu s principy ,SMART CITY” (chytré,
inteligentni mésto), vice viz kapitola 10. Timto davda mésto najevo svoji vili jit cestou Cistych,
chytrych a modernich technologii, usnadnit tak Zivot svym obyvatelim a zapojit je do rozvoje

meésta.

SUR je zpracovdna na obdobi 2015-2025 a ¢asové presahuje nékteré strategické dokumenty na

evvs

noveé vytvorenymi nadfazenymi strategickymi dokumenty, bude nutné ji revidovat.

Pozn:(Trvale) udrzitelny rozvoj je takovy zplsob rozvoje, ktery uspokojuje potfeby pritomnosti,

aniz by oslaboval moZnosti budoucich generaci naplfiovat jejich vlastni potreby.
Tato SUR respektuje a v oblasti cestovniho ruchu navazuje na Strategii cestovniho ruchu mésta

Kasperské Hory, kterd vznikla v roce 2012 a je koncepénim materidlem, ktery urcuje smér dalsi

vyvoje mésta v oblasti cestovniho ruchu.
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A) ANALYTICKA CAST

2 Vymezeni uzemi

2.1 Vymezeni uzemi

Oblast Ka3perskohorska se nachazi vzapadnich Cechach, vSOORP (spravni obvod
obces rozsitenou plsobnosti) SuSice. Z hlediska administrativné-spravni hierarchie spada do
Plzeriského kraje.

V Politice Uizemniho rozvoje CR (2008) je fesené Gzemi soucasti Specifické oblasti Sumava -SOB 1.
Vymezeni SOB 1 bylo provedeno v hranicich téchto obci v ORP Klatovy a Susice: Zeleznd Ruda,
Nyrsko, Janovice n.U., Desenice, Chudenin, Cachrov, Hamry, Dlouhad Ves, Hartmanice, Horska
Kvilda, Ka$perské Hory, Modrava, Nezdice na Sumavé, Prasily, Rejstejn, Srni a Strasin. Uzemi je

vyuzitelné pfedevsim pro rozvoj turistiky a cestovniho ruchu.

Do spravniho obvodu Kasperskych Hor patfi 9 sidelnich jednotek:

e Kasperské Hory

e Cervend
e Dolni Dvorce
e Kavrlik

e Lidlovy Dvory
e Opolenec

e Podlesi

e Tuskov

e Zlibek

Rozloha spravniho obvodu: 4 413 ha
Zemédélska plda: 1322,5 ha
Lesni plda: 2774,4 ha
Trvalé travni porosty: 902 ha
Pocet obyvatel k 31.12 2014: 1458

2.2 Nejvyznamnéjsi charakteristika z pohledu polohy tizemi
Zajmové Uzemi se nachazi:

e najiznim okraji Plzeriského kraje

e v Biosférické rezervaci Sumava (UNESCO, Clovék a biosféra)
e v CHKO a NP Sumava

e v oblasti, kde je fada kulturnich a pfirodnich pamatek
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e na Uzemi specifické oblasti SOB 1 Sumava
e na Uzemi Mikroregionu Sumava - zdpad
e nejvyznamnéjsi dopravni spojeni je zajisténo po silnici [1/145

Schema 1- Znazornéni charakteristiky polohy mésta

Jizni okraj

VCH KO
Sumava PK
Biosférickd
Kulturni a rezervace
pFirodni Kasperské Sumava
pamatky

Hory

SOB 1

Sumava

Silnice

11/145
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3 Obyvatelstvo, na néz se strategie vztahuje

3.1 Vyvoj poctu obyvatel Kasperskych Hor od roku 2000

K 31. 12. 2013 Zilo v Kasperskych Horach 1458 obyvatel. Z toho 708 muzl a 750 Zen. Pramérny
vék 43,6 let je vyssi neZ priimérny vék v Plzeriském kraji - 41,9 let.

Z nize uvedeného grafu je vidét, Ze v obdobi od roku 2000 pocet obyvatel kolisal v obou smérech
aZ do roku 2008. Od roku 2009 pocet obyvatel stale mirné klesa (o 140 obyvatel k roku 2013). Pocet
ekonomicky aktivnich obyvatel (ve véku 15-64 let) se mezi roky 2008 a 2013 snizil o 167.

GRAF 1 - VYvOJ POCTU OBYVATEL OD 2000 DO 2014 (31.12.)

Vyvoj poctu obyvatel v obdobi 2000 az 31. 12. 2014
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S ohledem na statisticky doloZeny vyvoj obyvatelstva lze shrnout do 2 zasadnich trendi:

1. Pocet obyvatel zajmového Uzemi se snizuje a jesté rychleji klesa pocet ekonomicky aktivnich
obyvatel.

2. Obyvatelstvo starne.
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4 Ekonomika a trh prace

4.1 Ekonomika

Nejvétsimi podniky plisobicimi v Uzemi jsou MEDICA FILTER spol. s r.0. a Mésto Kasperské Hory a

jim zfizované organizace:

e KasSperskohorské méstské lesy s.r.o. (34 prepoctenych mist)

e Statek Kasperské Hory s.r.o (19 prepoctenych mist)

e Zakladni skola, Zakladni umélecka skola a Materska skola Kasperské Hory (39 prepoctenych
mist)

e Zdravotnické sluiby Sumava s.r.o.

e Meésto Kasperské Hory - (25 prepoctenych mist)

e Technické sluzby (14 prepoctenych mist)

Dle Gdajd CSU je v Kadperskych Horach v roce 2013 registrovano 430 ekonomickych subjektd, z
nichz 225 je aktivnich. Téchto 225 aktivnich podnikatelskych subjektl plsobi v riznych odvétvich,
nejvyznamnéjsi jsou:

TABULKA 1 PODNIKATELSKE SUBJEKTY PODLE ODVETVI (zDROJ €SU, 2013)

Odvétvi pocet podnikatelskych subjektt

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 48
Stavebnictvi 41
Ubytovani stravovani a pohostinstvi 38
Velkoobchod a maloobchod; opravy 55
a udrzba motorovych vozidel

Pramysl 24
Profesni, védecké a technické Cinnosti 10

Nejcastéjsi pravni formou ekonomickych subjekt v Kasperskych Horach jsou fyzické osoby 225,
pravnickych osob je 196. Nejc¢astéjsi je forma s.r.o. (celkem 14 aktivnich). Podrobnéji viz pfiloha 1.
Omezenim pro ekonomicky rozvoj je i dopravni dostupnost, ktera je ovlivnéna kvalitou silnice II.
tfidy ¢. 145 a neexistenci Zeleznice. Uzemi neni atraktivni pro velké vyrobni podniky z dévodu

dostupnosti, vzdalenosti center a i malého poctu obyvatel.

4.2 Trh prace - zaméstnanost
V Kasperskych Hordch je cca dvojnasobné vyssi nezaméstnanost nez v okrese Klatovy. V poslednich
12 mésicich se nezaméstnanost pohybuje okolo 13 %, zatimco v okrese Klatovy je to cca 6 % viz.
Graf 2.

vy

11,8 %.
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GRAF 2 MiRA NEZAMESTNANOSTI.

Srovnani miry nezaméstnanosti v Kasperskych
horach a okrese Klatovy v obdobi od 03/2014 do
02/2015
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Zavérem lze shrnout zjisténé do 4 bodu:

1. Vysoka nezaméstnanost

2. Nedostatek pracovnich mist

3. Meésto jako jeden z nejvétsich zaméstnavatell

4. Vysoky podil neaktivnich podnikatelskych subjektd (polovina)

V Uzemi je 2x vy3Si nezaméstnanost ve srovndni s okresem Klatovy. Obyvatelé nejvice pracuji
v prdmyslu, na druhém misté je zemédélstvi a lesnictvi a na tfetim stavebnictvi. Oblast cestovniho
ruchu je az na Sestém misté, coz mlze byt zplsobeno mj. tim, Ze tato oblast je provozovana

podnikatelsky osobami samostatné vydélecné ¢innymi bez potifeby mit zaméstnance.

V Uzemi je velkym zaméstnavatelem mésto a firma MEDICA FILTER spol. s r.o.

Nenachazeji se zde zadné velké podniky a ani neni Zadouci je sem umistovat. Omezenim pro
ekonomicky rozvoj je také horsi dopravni dostupnost, ktera je ovlivnéna kvalitou silnice Il. tfidy €.
145 a neexistenci zeleznice. Uzemi nenf atraktivni pro velké vyrobni podniky z d@ivodu dostupnosti,

vzdalenosti center a i malého poctu obyvatel.

Oblast je vhodna k rozvoji drobného a stfedniho podnikani (zemédélstvi, lesnictvi, zpracovani

dreva) v oblasti tradi¢ni vyroby a cestovni ruchu.
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5 Infrastruktura

5.1 Technicka infrastruktura
Stav a vybavenost Uzemi technickou infrastrukturou zasadnim zplsobem podminuji jeho
ekonomicky rozvoj a kvalitu Zivotnich podminek. V poslednich 10 letech se stav technické

infrastruktury mirné zlepsil.

TABULKA 2 PREHLED TECHNICKE INFRASTRUKTURY

Kanalizace,
Nakladani s
napojeni Elektfina
. odpady
na COV
Sbérny dvir a
kompostarna centralni
Kasperské méstsky < 450 popelnic, o vytopna
Hory vodovod cov 20 separacnich vyhovujici na
kontejnerl biomasu
SEZ* Na Pradle
N , 30 popelnic, 3 Navrh ,
. , méstsky x . . neni
Cervena cov separacni kabelizace v
vodovod . . pfipojeni
kontejnery navsi
Dolni nen nen pytlovany sbér, whovuifci neni
Dvorce 17 objektd ¥ J pfipojeni
Kavrlik neni neni pythvanysber, vyhovujici mve.m. .
2 objekty pripojeni
p pytlovany sbér, ,
L o o
idlovy neni neni 11 objektd, 2 vyhovujici mve.m. ,
Dvory . pripojeni
popelnice
, , pytlovany sbér, o, neni
Opolenec neni neni 23 objektd vyhovujici ofipojent
. , , pytlovany sbér, o neni
Podlesi neni neni 4 objekty vyhovujici ofipojeni
18 popelnic, ,
. . . . . neni
Tuskov neni neni separacni vyhovujici e
. pfipojeni
kontejnery
8 popelnic, 20
Zlibek neni neni Objekui' , 1 vyhovujici nent
separacni pripojeni
kontejner
*Pozn.: CZT- centralni zasobovani tepelem

SEZ - stara ekologicka zatéz
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5.2 Budovy mésta
Meésto je vlastnikem Fady budov, o které musi pe€ovat. V poslednich letech byly opraveny Horsky
klub, sbérny dvir, kino, Skola ad. Déle se mésto spolupodili na opravach cirkevniho majetku
zejména kostela svaté Markéty na nameésti, fary. Nékteré objekty vsak stale z(stavaji ve Spatném
stavu a je potfeba rozhodnout o jejich dalsi budoucnosti. Jednd se o objekty, které se nachazeji
v Kasperskych Horach: Bila rlze, Spychar, sokolovna, stard hasi¢arna, stara télocvicna a dilna v ul.

Dlouha.

5.3 Dopravni obsluznost
Dopravni  obsluznost je zajisténa po silnici  Il.  tfidy ¢ 145: Petrovice u
Susice — Hartmanice — KasSperské
Hory — Stachy — Zdikov — Vimperk — Husinec — Netolice — Ce$novice.
Dopravni dostupnost je komplikovana a vétsi centra jsou dostupna pouze s prestupy v Susici,
Klatovech a Vimperku. Autobusové spojeni Ceské Budé&jovice - Plzer neexistuje.
Autobusova zastavka je umisténa na Namésti pobliz Détského domova. Autobusy provozuje CSAD

Plzen a.s., mésto Kasperské Hory, popf. dalsi spolecnosti.

5.4 Zavér ke kapitole Infrastruktura

V pécdi o infrastrukturu jsou obvykle limitujicim prvkem finance. Mésto provedlo v minulosti fadu
zasah(l ve prospéch zlepsSeni stavu infrastruktury, nicméné je tfeba dale v této ¢innosti
systematicky pokracovat. Zejména jde o vodohospodaiskou infrastrukturu, zchatralé budovy,
komunikace, vefejné osvétleni ad.

Mésto ucinilo v roce 2015 kroky ke zlepSeni autobusového spojeni, snaha vsak ztroskotala na
neschopnosti krajd (JihoCesky a Plzerisky) kooperovat a obnovit funkéni tradi¢ni autobusové

spojeni na trase Ceské Budéjovice — Kasperské Hory — Plzeri a zpét.
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6 Obcanska vybavenost a komunitni zivot

Kasperské Hory jsou mésto s pomérné dobrou obcéanskou vybavenosti. Jsou zde posta, Skola,
gkolka, knihovna, obchody s potravinami, fada restauraci, autoopravny, sluzebna Police CR,
kadefnice atd. (vice v podkapitolach).

Jako nedostatek je pocitovana absence velkého spolecenského salu, nakupni moznosti jsou
omezené a nedosahuji béZzného standardu a dopravni obsluznost je problematicka. Pro zajisténi
bézného komfortu je vlastni dopravni prostfedek nezbytnym vybavenim domadacnosti, tak jako i
v jinych venkovskych oblastech CR.

V oblasti plsobi fada spolkl a klub(, nékteré z nich se potykaji se starnutim clenské zékladny a
nizkym zajmem mladych lidi (vcelafi, sportovni oddily), jiné jsou velmi aktivni napf. hasici,
orientacni béh, skauti. Toto je mj. zcela urcité ovlivnéno i klesajicim poctem obyvatel.

Rozhodné je zde potencidl v rozvoji komunitnich zdjmovych ¢innosti pro déti i dospélé a budovani
zazemi (materialni a duchovni) pro takovou ¢innost a poradani opakovanych akci (kulturnich i
sportovnich). Mésto ma velké moznosti pomoci diky svému nevyuzitému majetku i diky aktivnim
osobnostem, které v oblasti Ziji a svym nadSenim a zdpalem pro véc dokaZzi strhnout ostatni.

V soucasné dobé nemd mésto feSeno fizeni kulturniho Zivota, kulturni akce zajistuje MEKIS,
zakladni $koly a ZUS a ¢asteéné i cirkev.

V soudasné dobé nemda mésto feseno fizeni kulturniho Zivota, kulturni akce zajistuje MEKIS,

zékladni $kola a ZUS a ¢astec¢né i cirkev.

SUR mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015-2025
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7 Kultura, pamatky a zajimavosti

Dominantou mezi pamatkami je rozhodné hrad Kasperk s ro¢ni navstévnosti az 52 tis. platicich
navstévnik(. Nejvyznamnéjsi pamatkou Kasperskyh Hor je kostel sv. Mikulase.

V Uzemi je dostatek drobnych zajimavych pamatek, véetné venkovské architektury, kterou stoji za
to zhlédnout. Tyto pamatky mGZou byt vyuZity pro cestovni ruch.

Mistni obyvatelé mohou chodit do kina ¢i na koncerty, Ucastnit se rfady akci porfadanych MéKIS,
cirkvi a aktivnimi spolky. Jako nedostatek je pocitovdna absence spoleéenského salu a

nedostatecné vyuzivani kina. Chybi fizeni kulturniho a spolecenského Zivota na Urovni mésta.

SUR mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015-2025
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8 Zivotni prostiedi

Jednim z velkych pozitiv oblasti Kasperskohorska je vysokd hodnota Zivotniho prostfedi. Cisty
vzduch a zachovala pestra fidce osidlena krajina protkana siti pramenist, potokd, Ficek a skalnich
utvard.

Krajina je velmi krasna, clenitd s velkym podilem les (60 %) a nizkym procentem zastavénych
ploch, idedlni k odpocinku a rekreaci.

Zivotni prostiedi vysoké hodnoty ve véech smérech je zcela opravnéné povazovano za hlavni

prednost Uzemi.

TABULKA 3 PROCENTNI ZASTOUPEN{ DRUHU POZEMKU NA SPRAVNIM UZEMIi KASPERSKYCH HOR

% z vyméry spravniho tzemi

les 60
zemédélska puda 30
zastavéné plochy 0,7
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9 Cestovniruch

Cestovni ruch znamena pro mésto Kasperské Hory ekonomicky potencial. Rozvoj cestovniho ruchu
je podnétem pro nové investice, zlepSovani infrastruktury a sluzeb a to nejen pro navstévniky
meésta, ale pfedevsim pro jeho obyvatele. Rozvoj tohoto odvétvi s sebou pfinasi nové pracovni
pfilezitosti, diky nimZ se mohou na pracovnim trhu uplatnit mistni obyvatelé. Pracovni pfileZitosti
v cestovnim ruchu mohou pomoci udrzet ve mésté mladé lidi. Vyznam cestovniho ruchu pro
Kasperské Hory spociva v nemalé mite rovnéz v péci o pamatky, o verejna prostranstvi a o kulturni
a pfirodni dédictvi mésta.

Problematika cestovniho ruchu je podrobné zpracovdna ve Strategii rozvoje cestovniho ruchu
mésta Kasperské Hory 2012. Strategie akcentuje prolnuti cestovniho ruchu do rGznych oblasti
zajmu, analyzuje a navrhuje feSeni v oblastech: nabidka cestovniho ruchu, organizace cestovniho
ruchu, marketing, lidské zdroje a demografie, ekonomicky efekt cestovniho ruchu a jeho sledovani,
podnikatelské prostfedi, analyza navstévnik(l, rozvoj mésta a investice. Zavér kapitoly cestovni

ruch

Strategie cestovniho ruchu 2012, prvni rozvojovy dokument Kasperskych Hor, definovala cestovni
ruch jako pfileZitost k dalSimu rozvoji mésta. Néktera dilci opatfeni, kterd strategie navrhla, byla
realizovana, priority vSak nebyly naplnény, proto jsou integrovany do priorit Strategie udrZitelného
rozvoje mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015 — 2025. Zakladnim predpokladem pro naplnéni
priorit a realizaci opatreni je zaloZeni spolecnosti destinacniho managementu a zavedeni systému

pravidelného sledovani vykont cestovniho ruchu.
Vize destinace Kasperské Hory je dlouhodoby cil. Tento cil pfedstavuje zachovani Kasperskych Hor

jako Sarmantniho, Zivouciho a kompaktniho Sumavského horského méstecka, které je kvalitnim

zazemim pro turistickou vetejnost, jez mifi za poznanim pfirodniho a kulturniho bohatstvi Sumavy.
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a) Horninové prostredi

10 SWOT analyza - SUR Kasperské Hory

Silné stranky

Slabé stranky

- stfedovéka tézba zlata
- existence loZiska zlata a wolframu

- Clenita geomorfologie

- nedostatecna infrastruktura
- svahovity terén - nachylnost k erozi

- Casto obtizna pristupnost

Prilezitosti

Hrozby

- vyuiiti tradic tézby zlata
- vyuziti historickych ddlnich dél pro
infrastrukturu cestovniho ruchu

- vytvofeni geoparku

- potencidlni hrozba téiby :zlata
s negativnim vlivem na krajinu - hrozba
stazeni pramenl pii téibé zlata a
wolframu, zamofeni chemii

- zména skladby obyvatelstva v pFipadé
zahdjeni tézby

- dopad na Zivotni prostiedi /voda,

ovzdusi/

b) Vodni rezim (toky, eroze...)

Silné stranky

Slabé stranky

- vydatna pramenisté v okoli KaSperskych
Hor - dostatecné zdroje pitné vody

- Amalino udoli — Zlaty potok - esteticko -
ekologicka hodnota

-CHOPAV

- Cisté potoky a ficky v K.H. a v okoli

- feka Otava vzdalena cca 3,5 km od mésta
- absence vétsi reky, vodni plochy
- absence pravidelné udrzby tokd (nadrzi) a

udrZovani pritocnosti

Prilezitosti

Hrozby

-Cisté vodni toky devizou pro cestovni ruch i
pro Zivotni prostiedi mistnich obyvatel
-vybudovani pfirodniho koupalisté pro

7 rv

rekreacni ucely

-globalni zmény klimatu

-nesetrné hospodareni v lesich
(velkoplosné holiny - negativni ovlivnéni
vodniho rezimu)

-nevhodna stavebni a primyslova ¢innost
voblasti vodnich tokli, mokfadu a

pramenist

SUR mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015-2025
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-Ubytek podzemni vody

¢) Urbanistickd hygiena prostredi (kvalita pitné vody, Cisténi odpadnich
vod, Cistota vzduchu, prasnost, ...

Silné stranky

Slabé stranky

-vodohospodaiska infrastruktura v majetku
mésta
-dostatecné zdroje kvalitni pitné vody

-Cisty vzduch diky absenci primyslu a

-zanedbany stav c¢asti vodohospodaiské
infrastruktury (stav COV, rozvody pitné
vody a kanalizace)

-nedoreSend stara ekologicka zatéz Na

umisténi mésta na Sumavé i existenci CZT Pradle

-vlastni zdroj paliva pro CZT i pro

individualni vytapéni - les

- snizovani prasnosti ve mésté

Prilezitosti Hrozby

-rozvoj ekologického vytapéni, energetika -ubytek podzemni i povrchové vody

-stacirna a prodej pitné vody

-kvalitni pitna voda a ¢cisty vzduch jako
soucdast image pro cestovni ruch i pro priliv
novych obyvatel (krasné a zdravé prostredi,
viz voda).

- dofesSeni technického stavu a hygieny

verejného osvétleni

(kolisani)
-zmény klimatu
-neSetrné hospodareni v lesich

-nevhodna stavebni a primyslova ¢innost v
oblasti pramenist
zanedbané

-nefeseni infrastruktury

rozvodi vody a COV

d) PFirodni prostiedi a krajina

Silné stranky

Slabé stranky

- vysoka hodnota prirodniho prostiedi
-okoli a ¢ast Kasperskych Hor v NP a CHKO
Sumava -zajisténa ochrana prostiedi

- zachovany krajinny raz

- malebnost krajiny

-nekoncepcnost a  nepredvidatelnost
rozhodovani a jednani Spravy NP Sumava
-znehodnocovani vlastniho lesniho
majetku na uzemi parku (nemoznost
hospodareni)

-nedostatecna péce o stavajici aleje, sady,

SUR mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015-2025
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- sprava vlastniho majetku (ZPF a PUPFL), cesty
mozZnost péce o toto tzemi

- finanéni kompenzace za omezeni

hospodareni v lesich na tizemi NP

Prilezitosti Hrozby

-Uprava a doplnéni verejné zelené

-péce o bezlesi

-spoluprace se Spravou NP Sumava +
moznosti ziskani dotaci na rozvoj obce
-obnova krajinnych prvkd, aleji, cest, pésin,
zidek, vyhlidkova mista atd.

-obnova opusténych zbofenist
(nezastavovat volnou krajinu)

-tvorba novych kvalitnich prvka v krajiné

-rozsifeni sité znacenych poznavacich

(chytrych) stezek pro pési i pro cyklisty
-rozvoj cestovniho ruchu a zemédélského

EKO a BIO hospodareni

-pFirodni katastrofy - vitr, kiirovec, sucho
-pramysl - nevhodny zpusob tézby zlata
-zasah statu — strategie a smérovani NP
Sumava

- nepfiméfené zasahy nevladnich
neziskovych organizaci v oblasti ochrany
ptrirody

- znehodnocovani vlastniho lesniho
majetku na tizemi parku i mimo néj
-realizace nevhodnych stavebnich zaméru

Vv nezastavéné krajiné

e) Zemédélsky pudni fond a pozemky urcené k plnéni funkce lesa

Silné stranky

Slabé stranky

-rozsahlé majetky ZPF a PUPFL ve vlastnictvi
mésta

-funkéni méstské spolecnosti v tradi¢nim
odvétvi udrzujici vzhled kulturni krajiny

-finanéni  zdroje = z hospodafeni na

zemédélské a lesni puadé, kvalitni
hospodareni vlastnich organizaci

-dostupné obnovitelné zdroje

-finanéni  kompenzace za  omezeni

hospodareni v lesich na tizemi NP

-nemoznost hospodafrit na casti vlastniho
lesniho majetku v NP Sumava
-zemédélstvi zavislé na dotacich

- ekonomika provozu pily

- prodej kulatiny

Prilezitosti

Hrozby
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-rozvoj ekologicky Setrného hospodareni
-energetika - biomasa

- zpracovavat kulatinu

- vétsi zaméstnanost

- nakupovat pozemky

-pfirodni kalamity a vykyvy pocasi

-ubytek vody (zni¢ené lesy nezadrzuji
vodu na Sumavé)

-nepredvidatelnost statni politiky v NP
Sumava

-omezeni zemédélské cinnosti a lesnické
¢innosti zdlvodu moiné nepFimérené
ochrany pfirody

- Ubytek ZPF i PUPFL

-vétsi tézby mensi zisk

f) Dopravni a technicka infrastruktura

Silné stranky

-mistni infrastruktura v majetku mésta
-dopr. infrastrukturu neni¢i nadmérna
tranzitni doprava

-rekonstrukce ndmésti a ¢asti centra mésta,
v¢. siti, kanalizace a CZT

- dobry stav nékterych ucelovych
komunikaci

- moznost parkovani v centru

Slabé stranky

-$patné autobusové spojeni /Ceské
Budéjovice - Plzeri/ -horsi dopravni
dostupnost

-Spatny stav krajskych komunikaci

- zanedbany stav vétsSiny prijezdovych
komunikaci

-absence alternativy pro ty, co se nemizZou
pfipojit na CZT

-Spatny stav vefejného osvétleni

Prilezitosti

Hrozby

-vybudovani linky pro vyrobu alternativnich
paliv pro domacnosti bez moZnosti
pfipojeni na CZT

-budovani a rozsifovani vlastnich
energetickych zdrojt

-provozovani vlastni BUS dopravy i v rdmci
cestovniho ruchu

- budovani dalSich parkovaciho systému

mésta (Cerikova Pila, rozsifeni parkovisté u

-nedostatek financ¢nich zdroji na udribu
infrastruktury

-dalsi omezovani autobusového spojeni ze
strany krajt

- nevytvafeni dostatecnych financnich
zdroju na udrzbu infrastruktury
-mozZny nedostatek paliva ¢i zdraZeni
vstupli do CZT a nasledné odpojovani

zakaznikl od systému
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7 v

hradu, parkovisté v jizni ¢asti mésta a mala

parkovisté)

g) Sociodemografické podminky (pocet obyvatel, pracovni prileZitosti,
zaméstnanost, komunikace mezi obyvateli.....

Silné stranky Slabé stranky

-méstské  organizace  jako  nejvétsi -vysoka nezaméstnanost
zaméstnavatel v oblasti - -mizejici spolkova ¢innost
-diferenciace velkych zaméstnavatell -Ubytek trvale Zijicich obyvatel

-nedostatecna odborna kvalifikace a
pouZitelnost casti mistnich obcanti pro
vznikajici prac. ptileZitosti

-nedostatek pracovnich mist

-nekomunikace mezi obyvateli

Prilezitosti Hrozby

-rozvoj energetiky - biomasa -dalsi starnuti populace a ubytek poctu
/zaméstnanost/ obyvatel

-vyuzit atraktivni a zdravé prostiedi pro -absence  konsenzu nad  prioritami
rozvoj cestovniho ruchu /zaméstnanost/ udrZitelného rozvoje Kasperskohorska

-perspektiva vzniku prac. pfilezitosti,
predevsim ve sluzbach cestovniho ruchu
->podminky k pfichodu novych kvalitnich
lidi z ,venku®.

-rozvoj Skolstvi, v¢. alternativniho skolstvi
(napf. Waldorfska skola)

-podpora a investice do rozvoje obcanskych
aktivit, spolkova Cinnost

-pracovni prilezitosti predevsim v lesnictvi,
zemédélstvi, v cest. ruchu a ochrané pfirody
zvySeni poctu zaméstnancli mésta

-pobidky ze strany mésta pro nové

podnikatele

h) Bydleni a ob¢anska vybavenost

SUR mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015-2025



Silné stranky

Slabé stranky

-zasadni podil bytového fondu v majetku
mésta

- ve mésté je Skola, lékaF, posta, dim
s pecovatelskou sluzbou, kino

-dostatecné plochy pro moinou vystavbu
novych rodinnych domu

-nevyuzité nemovitosti ve vlastnictvi mésta

-chybi komunitni centrum

-chybéjici plnohodnotny kulturni sal
-mordini zastaralost stavajiciho bytového
fondu

-chybéjici klidovd zé6na pro obyvatele
ve mésté

-nedostateéna udrzba stavajicich objektt

- nedostatecné vyuzivana knihovna

Prilezitosti

Hrozby

wvrv

-rozsifeni bytového fondu pro vyhlidnuté
odborniky a mladé lidi motivace ziskani
obecniho bytu

-vybudovat zazemi pro seniory vcetné
hospicové péce

-vyuZit objektli ve vlastnictvi mésta
k rozsiteni a zlepseni obcanské vybavenosti
-rekonstruovat a modernizovat stavajici
bytovy fond

-vybudovani vicetcelového salu, ktery
mtuZe byt vyuZivan i pro CR (kongresy,
plesy, koncerty, fir. akce pod.)

- vétsi vyuZziti a rozsifeni knihovny (napf.

spojeni s IC, kavarnou, spolkovou ¢innosti..)

-zdroj financovani — vystavby i provozu

-Ubytek obyvatel

i) Cestovni ruch (doplnéno ze strategie CR 2012)

Silné stranky

Slabé stranky

Atraktivity
-méstska pamatkova z6na, kontinudlni

revitalizace z Programii regenerace

Atraktivity
-sezonnost (je téma pro celou oblast

Sumavy) - kratka turistickd sezona
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-jedinecnost izemi — spojeni bohaté historie

s atraktivni Sumavou

- koncentrace kulturnich a pfirodnich
atraktivit na pomérné malém uzemi (ve
mésté i okoli)
-velky pocet cirkevnich nemovitych
pamatek a drobnych sakralnich staveb
v okoli

-rekonstruovany hrad Kasperk

-pofadani kulturnich a sportovnich akci,
kulturni akce na hradé Kasperk presahuji
regiondlni vyznam

-poradani kulturnich a spolecenskych akci
na Ndamésti a v arealu kostela sv. Mikulase

- nabidka komentovanych prohlidek mésta
-tradice — tézba zlata , femesla

-keltské osidleni

- Pusty hradek jako rozhledna =
v mimosezénnim obdobi predstavuje jeden
z hlavnich turistickych cila

-Skiareal Kasperky

-feka Otava - zlatonosnd, vodni sporty,
rybareni

-existence Centra volného ¢asu

-aktivity Informacniho strediska a strediska
environmentalniho vzdélavani CHKO a NP
Sumava

-zachovaly architektonicky a krajinny raz

osad Opolenec a Cervena

Infrastruktura
- ubytovaci kapacity vsech kategorii a rGizné

cenové trovné (vcéetné kategorie 4-hvézdy),

(koncentrace léto, zima), pamatky

pristupné jen v obdobi letni sezény

- chybi dalsi turistické ,tahaky” pro
mimosezonu

-pasivni spolecensky Zivot (ve mésté napft.
nejsou poradany plesy)

-malo vyuZita atraktivita historické tézby
zlata a i existence Seismické stanice

Geofyzikalniho ustavu Akademie véd CR

Infrastruktura

-informacni centrum a knihovna jako
soucast méstského uradu

-absence mistni agentury poskytujici
kyvadlovou dopravu, koordinujici
programovou nabidku, zprostiredkujici
ubytovani a dalsi sluzby v cestovnim ruchu
-chybéjici doprovodna infrastruktura pro
cestovni ruch

-chybéjici systém dopravy v klidu ve mésté
-limitovana a nekomfortni dopravni
(ne-)dostupnost verejnou dopravou

-nizka kvalita gastronomickych sluzeb
(omezend nabidka, uniformita nabidky,

nevyuziti lokalnich produktl, surovin,

receptd.....)

Organizace/management

-neexistence managementu cestovniho
ruchu

sdruZeni

-neexistence profesnich

cestovniho ruchu
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nabidka wellness a jinych specialnich sluzeb,
kvalitni management vétsich hoteli a
ubytovacich zafizeni, zapojeni hotell
v globdlnich rezervacnich on-line systémech
-zdzemi mésta s celkem dobrymi sluzbami
(oproti sidlim v centralni Sumavé)

-sit dobfe znaéenych turistickych a ¢astecné
i cyklistickych tras v okoli, které navedou i
na trasy centralni Sumavy = kvalitni nabidka
a dobra orientace pro pési a cykloturisty (v
roce 2014 aktualizovdano znaceni vsSech

naucnych stezek a vychazkovych okruhl

mésta K. Hory)

Organizace/management

-zazemi 2 informacnich stredisek
s kvalifikovanym personalem (MéKIS +
pracovisté Informacniho stfediska a
stfediska environmentalniho vzdélavani

CHKO a NP Sumava)

Marketing

-dobré jméno Sumavy jako silné a rezonujici
znacky

-poloha v blizkosti Bavorska (hranic¢ni
prechod Zelezna Ruda cca 35 km)
-zahdjena tvorba jednotného corporate
design/corporate identity

-existence funkéné a tvarové vhodnych
vylepovych ploch ve mésté (instalace
vylepovych valct)

-serial €T Policie Modrava, nataéeni
pohadky Andél Pané (lokalita vhodna pro

filmovy turismus)

-napli a role informacniho centra versus
nizky pocet zaméstnancu
v rdmci

-nedostatecna spoluprace

mikroregionu

Marketing

- hrad Kasperk a Kasperské Hory
nevystupuji jako jedna destinace

-nizka propagace regionu

-neestetické prvky prostiedi tzv. prvni
dojem (napf. neuspokojivy vzhled pfi
pfijezdu od Susice)

-chybi marketingové zpracované pribéhy
zasazené do mistniho prostredi
-nedostatek produktti cestovniho ruchu
-neexistence komplexniho systému
sledovani vykonu (statistiky) a indikatoru
cestovniho ruchu

- chybi systém partnerstvi privatni a
verejné sféry
-neexistence  marketingu  cestovniho
ruchu, propagace mésta roztfistén3,
nekompaktni

roztriSténa prezentace na webu
neexistence tematickych produktt,
pobytovych balicki a systému jejich
prodeje

neznalost nabidky a produktd cestovniho
ruchu ve mésté navzajem
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Prilezitosti

Hrozby

Atraktivity

- krasna mista, o kterych malokdo vi, nékdy
s horsi dostupnosti = potencialni nové cile
-zpfistupnit historii tézby zlata a dalsi
ukazky Zivota na Sumavé

- seismicka stanice

-rozsifit nabidku pro sportovni vyziti (kola,
brusle, lyze ....)

-vybudovani Geologického skanzenu jako
soucast Geoparku

-Upravy v arealu kostela sv. Mikulase a jeho
citlivé zapojeni do CR a kulturniho Zivota
-filmové a hudebni prehlidky

-Kasperské Hory a hrad Kasperk jako filmova
lokalita

-celorocni vyuziti ski arealu

- potencial pro rozvoj programi pro rodiny
s détmi

-navazat partnerstvi s NPS a Nationalpark
Bayerischer Wald

-trend novych aktivnich forem traveni
volného casu

-blizkost Sumavskych lyZarskych areala
(zadov, Zelezna Ruda do cca 35 km)
-blizkost lyzaFskych arealli GroBer Arber
(Bavorsko cca 60 km — www.arber.de)
-chov speciadlniho plemena skotu v okoli =

originalni lokalni gastronomicky zazitek

Infrastruktura
-vytvoreni »zakladny“ pro turisty

k navstévam NP a CHKO

-devastace krajiny primyslem (zamér

tézby zlata)

-uzavirani NPS pro turisty

-vysoka konkurenceschopnost blizkych

lokalit (na Sumavé i v Bavorsku)

-zmény klimatu — nedostatek vody, snéhu
-lidské zdroje (nekvalifikované sily,

starnouci populace, odchod mladych lidi

z mésta a okoli pro nedostatek pracovnich

prileZitosti, neochota prace v cestovnim

ruchu)
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-zlepseni podminek pro bézecké lyZzovani

Organizace/management

-destinacni management Kasperské Hory

Marketing

- vice vyuzit znacky regionalni produkt nebo
vybudovat vlastni destinacni znacku
-Clenstvi ve spolcich a sdruzenich,
partnerstvi s méstem Grafenau

-Evropsky region Vltava — Dunaj

j) Ekonomicka zakladna (moZnosti rozvoje, investofi, cestovni ruch

Silné stranky Slabé stranky

-vlastni zdroj pFijma z majetk(i mésta — les, - preZivajici nedtivéra mésta
zemédélstvi, hrad k podnikatelim

-lesnictvi a zemédélstvi jsou pilife -chybéjici dlouhodoba strategie rozvoje
ekonomiky meésta = soulad s pfirodnim mésta

prostiedim Kasperskych Hor -Cast nemovitosti ve Spatném technickém
-vyrovnany rozpocet mésta, nizka dluhova stavu.

sluzba, mésto disponuje rozsahlym -absence vyuzivani nemovitosti

majetkem = klicova aktiva ve vlastnich - nedostatek malych firem

rukach, rozhodovani a zodpovédnost
jednoho vlastnika

-fungujici méstem  vlastnéné firmy
vlesnictvi a zemédélstvi, které maji
dominantni postaveni vKH a v okoli

-provozovani vlastni autobusové dopravy

Prilezitosti Hrozby
-rozvoj energetiky — biomasa, smart -nedostatek finanénich zdrojt
technologie - nastaveni dotacni politiky

-rozvoj sluzeb cestovniho ruchu
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- rozvijet zpracovatelskou vyrobu mistnich
produktii

- aktualizace Uzemniho pldnu obce =
investorska pobidka napf. lokalita byvala
kasarna ,,brownfield”

-byvaly barokni Spychar ve vlastnictvi mésta
= mozZna investorska pfrileZitost

-bunkry z tficatych let, némecky hrbitov u
kostela svatého Mikulase jako svédek na
téma novodobé historie mésta a okoli
-nevyuzivané podzemi radnice

-dokonéeni rekonstrukce kina

-vrch Chlum cca 3 km od Kasperskych Hor
jako potencialni lokalita pro vznik dalSiho
lyzarského arealu

-lokalita za Skolou jako vhodna pro
investorské prilezitosti a aktivity spoluprace
privatniho a verejného sektoru = vznik

moderniho sportovniho arealu

statni politika vaci obcim, prerozdélovani
danovych vynosli a omezeni samosprav
v rozhodovani o vécech lokalnich
-nezodpovédnost nebo  neschopnost
vlastnikli nemovitosti tyto revitalizovat a
udriovat viadném stavu = poskozeni
vizualni a architektonické hodnoty mésta,
Spatna image

-lesni majetek mésta na tzemi NP Sumava
= nemoznost lesni hospodaiské cinnosti
jako zdroj pFijmt mésta

-pfi nepochopeni cestovniho ruchu a
kultury jako rozvojového potencialu mésta
je redlna hrozba brzkého omezeni sluzeb
ve mésté a omezeni obcanské vybavenosti,
hrozba celkové stagnace a vylidiovani

mésta

k) Jiné (napf. vztahy mésta s jinymi subjekty)

Silné stranky

Slabé stranky

-partnerské mésto Grafenau
- rozvijejici se nékteré spolky
-zlepSeni  vztahlG s okolnimi  obcemi
(Rejstejn, Zelezna Ruda, Modrava, Susice,

ad.)

-neplvodni obyvatelstvo vétSinou bez
hlubsi vazby k mistu, kde Zije

-nestabilni spoluprace s NP Sumava
zddvodu castych personalnich zmén a

nekoncepéniho vedeni Spravy NP Sumava

Prilezitosti

Hrozby

-spoluprace s obcemi v ORP Susice
-rozvoj spoluprace s partnerskym méstem

v rv

Grafenau a pfipadné rozsifeni o spolupraci

-zhorsujici se mezilidské vztahy
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s méstem Scharding (partnerské mésto
Grafenau z Rakouska)

-vice vyuzivat spolupraci s okolnimi obcemi
z Mikroregionu Sumava-Zapad

- zlepSeni vztahi se Spravou NP

- podpora spolkové a zajmové a dobrovolné

¢innosti
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11 Vysledky ankety

Anketa probéhla formou dotaznikového Setfeni. Dotazniky byly distribuovany prostfednictvim
Kasperskohorského zpravodaje a dalsi formulare byly k dispozici ob¢anim v MéKkIS.
Bylo odevzdano 14 vyplnénych dotaznikl pro podnikatele a 79 dotaznikl urcenych pro obyvatele.

Podrobné informace o vysledcich ankety jsou uvedeny v pfilohdch 3 a 4.

11.1 Shrnuti vysledkii ankety pro obyvatele
Anketni otazky byly zamérené na:

* hodnoceni kvality Zivota ve mésté, ochotu pomaoci,

* sluzby, rozvoj mésta,

* infrastrukturu a vybaveni mésta,

e tézbu zlata, zménu nazvu Namésti,

* informovanost ad.

Dotazniky byly distribuovany prostrednictvim Kasperskohorského zpravodaje a byly k dispozici na

MEKIS.

Vysledky ankety nejsou dogmatem a pouze ukazuji smér, jsou voditkem pro dalsi rozvoj. V
odpovédich se projevuji i negativni emoce, nenavist apod., ale na druhé strané i ndzory rozumné,
humor, nadhled a ,zdravy selsky rozum.”

Bylo odevzdano 79 vyplnénych dotaznikll uréenych pro obyvatele. Vsichni respondenti vsak
neodpovédéli na viechny otazky a nékdy byly oznaceny protichlidné moZnosti.

84 % respondentl Zije v Kasperskych Hordach vice nez 10 let, vétSinou odpovidaly Zeny a 44 % vSech

dotazovanych byla starsi 60ti let.

e 76 % respondentl neuvaZuje o prestéhovani (ale témér polovina byla starsi 60ti let)

e 56 % je spokojeno s mistem k Zivotu, ale vidi mozZnost ke zlepseni

e 57 % je spokojeno s mezilidskymi vztahy, ale potfeba zlepseni mezilidskych vztahl se
umistila v otevienych odpovédich na pfednim misté

e 82 % povazuje rozvoj mésta za vyhovujici az velmi dobry

e 62 % souhlasi s pfejmenovanim Nameésti

e 85 % feklo NE tézbé zlata

e 37 % si mysli, Ze existence NP je pfilezitosti k rozvoji

e 25 % by rado néco udélalo pro lepsi vzhled mésta, ale nevi co

e jako regionalni informaclni zdroj je nejvyuzivanéjsi Kasperskohorsky zpravodaj

11.2 Shrnuti vysledki ankety pro podnikatele
Anketa obsahovala 4 otazky zamérené na:

e hodnoceni soucasného podnikatelského prostredi,

SUR mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015-2025
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na vymezeni omezujicich faktord,
navrhy na rozvoj podnikani,
pojmenovani soucasnych pfinosl pro podnikani v oblasti.

Bylo odevzdano 14 vyplnénych dotaznikd s timto vysledkem:

Podminky pro podnikani jsou vyhovujici, ale je zde prostor pro zlepSeni. Nespokojena je
tfetina dotazovanych.

NejvétSim omezenim pro podnikdni je sezonnost.

Nejvétsi prinos pro podnikdni v oblasti je turistika.

Oblasti nejvhodnéjsi pro dalsi rozvoj podnikani byl oznacen obchod, coz se shoduje i s
potfebami obyvatel, ktefi povazuji nakupni moznosti za nedostatecné.

Rozsitenti:

NejvétSim omezenim pro podnikani je sezénnost, dale stejnou mérou to jsou Uzemni plan,
nestabilizovana pracovni sila a Sprava NP Sumava.

Nejvétsi pfinos pro podnikdni v oblasti je turistika, ke které lze logicky pftiradit i hrad
Kasperk, muzea, akce MéKIS, skiareal. Turistika -Iépe cestovni ruch jsou tedy povaZovany
za vyznamny faktor pro podnikani. Pozitivné je vnimana také pfiroda a nové vedeni mésta.
Jako dalsi nejvétsi oblasti pro rozvoj podnikani byl oznacen obchod (feznictvi, drogerie,
Zelezérstvi, papirnictvi, domaci potfeby..). Dale zpracovani dreva, cestovni ruch (sporty,
servis pro cyklisty), femesla, zemédélstvi a lehky priimysl jsou povaZzovany podnikateli za
vhodné obory k dalSimu rozvoiji.
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B) STRATEGICKA CAST

Po zpracovani Analytické ¢asti ndsledovalo zpracovdni Strategické ¢dasti. V analytické casti byly
popsany zakladni vyvojové tendence uplynulého obdobi véetné jejich zhodnoceni. Ddle silné a
slabé stranky, rizika a pfilezitosti — tzv. SWOT analyza a vyhodnoceni dosavadniho rozvoje obce
prostfednictvim ankety.

SWOT a strategicka ¢ast byla zpracovana ve spoluprdci s ¢leny pracovni skupiny. Skupina se béhem
obdobi vzniku strategie sesla celkem 15x. Nékterych jednani se Gcastnili pfizvani hosté za ucelem
feSeni specifickych témat.

Jednani probihala na Uradé i v terénu. Jako velice ptinosné se ukdzalo propojeni a koordinace

tvorby Uzemniho planu s touto strategii.

Hlavni zasady pfi tvorbé strategické ¢asti byly:

udrzitelny rozvoj a smart (inteligentni) pfistup k reSeni

SUR mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015-2025
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12 VIZE a MISE
121  MISE

PFi stanovovani poslani mésta Kasperské Hory musime vychazet ze zdkona ¢. 128/2000 Sbh. o
obcich, kde je v §2 stanoveno nasledujici: ,,Obec pecuje o vSestranny rozvoj spravniho izemi a o

potieby svych obéant; pfi plnéni svych tkold chrani téz vefejny zajem.

Jsme vlastnikem rozsahlych majetk(, o néZ odpovédné pecujeme prostfednictvim organizaci
zfizenych méstem.

Zajistujeme ¢innosti uloZené nam zastupitelstvem nebo radou mésta vramci samostatné
plsobnosti ke zkvalitiiovani Zivota mistnich obyvatel, plnime ¢innosti svéfené méstskému uradu

statem v ramci pfenesené plisobnosti.

Jsme starobylé kulturni mésto, které si uchovalo sviij historicky raz. Mame pestrou historii
kralovského horniho mésta, které je zasazeno do malebné krajiny pod hradem Kasperk. Jsme

turistickym centrem nabizejicim dobré sluzby, tradice a Cisté Zivotni prostiedi.

12.2 VIZE

Kasperské Hory - mésto privétivé pro zivot mistnich

obyvatel i pro své navstévniky.

SUR mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015-2025



13 Priority a strategické sile

13.1 Popis hierarchie priorit, cilii a opatfeni
Na zakladé SWOT a ankety bylo vymezeno v prvni fazi celkem 5 hlavnich priorit — oblasti, které je

treba rozvijet. Strategie si klade za cil uplatnit vybrané principy Smart City.
Ke kazdé priorité jsou stanoveny strategické cile a doporucend opatrenik jejich naplnéni. Postupna

realizace opatreni (projektd) zajisti naplfovani priorit a pfibliZzovani se k dosazeni VIZE (vice viz nize

uvedené schéma).

PRIORITA

_ !

Strategicky cil 1 Strategicky cil 2

Strategicky cil 3

™
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13.2 Vysvétleni zapracovani principt Smart City(chytré,

inteligentni mésto) do strategickych cilii a opatreni
Smart City je mésto dobie fungujici v 6 charakteristikach, postavenych na "inteligentni"
kombinaci dotaci a podnikatelské ¢innosti, nezavislych sdruzeni a uvédomélych obéant. Koncept
chytrého mésta je spolecenskou zménou, zménou naseho mysleni, naseho pfistupu k vefejnému
prostoru a ke spolecnosti, ve které Zijeme. Cilem neni nasazeni modernich technologickych
vymozenosti, ale vytvoreni silného vztahu a sounalezitosti obCana a mésta, tj. spolecné

sdileného stavu, kdy mésto ovliviiuje Zivot obcana a obcan Zivot mésta.
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ProtoZe tato strategie je zpracovana na SMART principech jsou SMART opatieni a SMART
strategické cile oznaceny barevnou ,,nalepkou.” Vychazelo se pfi tom z ¢lenéni na 6 charakteristik
pouzivanych v metodice EU. NiZe je vysvétleno, co mize byt obsahem jednotlivych charakteristik.
Obsah neni pro mésto zdvazny a pfi tvorbé strategie byla vybrana opatieni odpovidajici potfebam

meésta.

e 1 Smart ekonomika
Kazdy program mésta v konceptu Smart City by mél cilit na Usporu financnich prostfedk(i obéand,

ktefi se chovaji udrzitelné. Jednd se o zavedeni motivacnich program(, které finan¢né zvyhodni
cestovani udrzitelnymi dopravnimi prostfedky ¢i nevlastnéni vozidla, v oblasti energetiky se jedna
0 mozZnost garantované investice obcanl do energetické sobéstacnosti mésta z obnovitelnych
zdrojd, moznosti napojeni se vlastni vyrobou do energetické sité (tzv. smart grids) ¢i zvyhodnéni
developerl i soukromnikl pfi stavbach inteligentnich dom(. Mésto dale dava k dispozici skrze
jednotny registr své nevyuzivané prostory k podnikdni ¢i jinym rozvojovym cinnostem za cenu
provoznich nakladd, a to i prostory, které ¢ekaji na regeneraci. Podporuje tak pfirozeny rozvoj
brownfieldd skrze pfitomnost drobnych podnikateld a podporuje je pofadanim osvétovych ci
prodejnich akci. Mésto provozuje ekodvory, na kterych je dovezeny odpad ttridén, a funkéni véci
jsou davany zpét do obéhu skrze blesi trhy. Mésto provozuje mapu sluzeb sdileni ¢i oteviené dilny.
Mésto dale podporuje poradani blesich trhid, burz s vyménou zbozi, farmarské trhy, nakupy
mistnich produktd, vznik sluzeb pro sdileni jidla, naradi, sbér prebytkl z mistnich vyvarfoven
s distribuci potfebnym, to vSe pomoci ICT nastroju.

e 2 Smart mobilita
Pro oblast dopravy se jedna o detekci jevl na dopravni infrastrukture, detekci pohybu vozidel a

chodcli a zpracovani téchto dat s cilem optimalizovat provozni systémy a fidit poptavku po
dopravé.

e 3 Smart Zivotni prostiedi
Tento vysledny aspekt kvality Zivota resi konkrétni dopady konceptu inteligentniho mésta

na kvalitu verejného prostoru, ovzdusi a hluku ¢i dopravni obsluznost ekologickymi prostiedky.
Primarné se jedna o omezovani vjezdu a stani individualni dopravy v centru, podporu bezemisni
dopravy, vysadbu stromU podél pozemnich komunikaci, podporu zelenych koridort pro cyklisty ¢i
platby parkovného dle emisni tfidy vozidla; vSe s cilem sniZit negativni dopady dopravy na Cistotu
ovzdusi averejného prostoru. V oblasti energetiky se napf. jedna o lokalni vyrobu energie
z obnovitelnych zdrojl a jeji lokalni spotfebu, o cenové zvyhodnéni centralizovanych dodavek
tepla, vyuziti spalovani komunalniho odpadu k produkci tepla, dotaéni a programovou podporu

ekologického vytapéni ¢i vyroby elektrické energie technologiemi, které neznedistuji ovzdusi.
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Tato charakteristika predstavuje zavedeni nastrojll pro elektronickou komunikaci mésta a obéand,
v kontextu Smart City pak slouZi k vyuZiti ob¢anl coby ,Zivych senzord” ke sbéru dat a nazor(.
Mésto podporuje skrze webové/mobilni nastroje verejné sbirky na spolecné projekty (tzv.
crowdfunding) a nastroje pro sbér podnétl a ndpadud (tzv. crowdsourcing). Podporuje obcanské
iniciativy.

e 5 Smart Zivot

Motivacni a podplrné programy pro obdany, koncepty sdileni, vizualizace Uzemniho planu,
kategorizace uli¢niho prostoru.

Hlavnim principem pro feseni vefejného prostoru mésta je uprednostnéni vnitiniho rlstu pred
prostorovou expanzi. Rada nemovitosti ve méstech (pozemky nebo objekty, nejéasté&ji pozistatky
drivéjsi primyslové, armadni ¢i dopravni aktivity) je nedostatecné ¢i vibec vyuzivana — jde
o brownfields ¢ekajici na svou regeneraci. Je chytré vyuzit to, co jiz mésto ma — zménou funkce
dané plochy nabydleni. To se tyka prazdnych kanceldiskych prostor, stfeSnich nastaveb,
identifikovanych jako oblasti pro rozvoj a ddle identifikovat prostory, které je nutno chranit

a propojovat — napf. tzv. zelené osy pro mobilitu (napf. cyklostezky).

Mésto ma vizi a strategii. Koncept Smart City je zaméren na zlepSeni kvality Zivota ve méstech
a efektivnéjsi spravu mésta vcetné rozvoje jeho vnéjsich vazeb. Podminkou kaZdého zlepseni je
kontinualni evidence potieb a vykon( mésta, ktera ukaze aktudlni i dlouhodoby trend jeho vyvoje.
Prace s daty, jejich digitalizace a pravidla pro sledovani jsou prvnim zdkladnim ukazatelem, Ze
mésto sméruje ke konceptu Smart City. Bez dostupnosti dat o aktudlnim stavu méstskych agend
nelze Uspésné planovat ajejich digitalizaci se proces vyvoje smérem k inteligentnimu méstu
vyznamné urychli. Jejich otevreni aktivni vefejnosti (open data) pak umozni zapojit vice subjektl
i lidi, a tudiz i ziskat nové napady a pohledy od lidi rizného zaméreni a odbornosti. Sbér napadd
Ize kromé rlGznych komunitnich aplikaci a web(l podpofit skrze soutéZe o nejlepsi napady di
realizace feseni potfeb mésta na zakladé dostupnosti jeho dat (tzv. hackathony).

Vrcholem se pak stava mésto se skvélou povésti (brand). Mésto se prezentuje (web, socialni sité)
jako zdravé a Cisté s udrzitelnou dopravou, podporuje osvétové akce a vysvétluje obéaniim vyhody

smart chovani.
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13.3 Priority

Priorita 1
Priorita 2
Priorita 3
Priorita 4

Priorita 5

Budovani vztaht a partnerstvi mésta
Infrastruktura

Cestovni ruch

Rizeni mésta a jeho organizaci

Rozvoj duchovnich a volnocasovych aktivit pro obyvatele

Vychodiska pro stanoveni priorit

Posileni sounaleZitosti obyvatel s mistem, kde Ziji a budovani vzajemnych dobrych vztah(

e Zavedeni koncepéniho pfistupu k udrzZitelnému rozvoji mésta Kasperské Hory

e Respektovani vsech pilitd udrzitelného rozvoje - socialni, ekonomicky a environmentalni

e Smart pfistup - hledani chytrych feseni

e Pripravenost k cerpani dotacnich finan¢nich prostfedk(l v programovém obdobi 2014-

2020

e Posileni ekonomického potencidlu mésta

e Efektivni fungovani mésta a jim ztizenych organizaci

e Soulad s dokumenty vytvarenymi na urovni mésta, kraje, statu
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TABULKA 4 PREHLED PRIORIT A STRATEGICKYCH CiLU

Priorita

Strategicky cil

1.1. Budovéni vztahl mezi méstem a jeho obyvateli

1.2. Rozvoj vnéjsich vazeb

2.1. Rekonstrukce a nové vyuZiti zchatralych objekt(i ve vlastnictvi
mésta

2.2. Rozsiteni bytového fondu a zlepSeni péce o stavajici byty
v majetku mésta.

2.3. Dobudovani a rekonstrukce vodohospodarské infrastruktury

2.4, SMART ZVOT7lengeni stavu mistnich komunikaci, vefejnych
prostranstvi a parkovacich ploch

2.5. Dobudovéani a rekonstrukce infrastruktury pro vyrobu
tepla a elektrické energie

2.6. Optimalizace infrastruktury organizaci zfizenych méstem a
spravujicich majetek mésta

3.1. Vznik profesionalniho managementu destinace cestovniho ruchu
— spolec¢nosti destinacniho managementu

3.2. Znacka destinace Kasperské Hory

3.3. Kasperské Hory jako celorocni destinace “4 seasons”

3.4. Vybudovani infrastruktury cestovniho ruchu v rdmci mésta a
méstského majetku

4.1. [l zefektivnéni fungovani Méstské tradu

4.2. ZlepSeni fizeni a fungovani organizaci mésta

4.3.Rozvoj spoluprace organizaci mésta se statnimi a krajskymi
institucemi

5.1. Vytvoreni zazemi pro volnocasové aktivity

5.2. Financni a nefinancni podpora spolkl, krouzk( a
dobrovolné ¢innosti
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14 Priority, strategicke cile a opatreni

TABULKA 5 PRIORITA 1 A JEJi STRATEGICKE CiLE A OPATRENI

Priorita 1 Budovani vztahtli a partnerstvi mésta

Strategicky cil 1.1. Budovani vztahG mezi méstem a jeho obyvateli

Vybudovat a posilit divéru obyvatel k vedeni mésta. Vedeni mésta chce komunikovat a naslouchat
potiebdm obyvatel. VaZi si zkuSenosti starsich i odhodldni a aktivit mladych lidi. Za ddleZity
povaZujeme duchovni rozmér Zivota. Chceme posilit zakofenéni obyvatel a vybudovat pocit
soundlezitosti lidi s mistem, kde Ziji tak, aby obyvatelé Kasperskohorska byli spokojenymi a hrdymi

obcany, kteri jsou empaticni, pratelsti a vstricni k sobé navzdjem i k hostim a ndvstévnikim.

Opatfeni:

1.1.1 -Budovat dobré vztahy (budovani komunitniho Zivota) mezi obyvateli a méstem na
zakladé osobniho kontaktu svedenim mésta, naslouchani, feseni (osobni ndvstévy DPS,
spoluprace s Charitou, Skolskou radou, cirkvi, zajmovymi sdruzenimi ad.)

1.1.2 Vytvoreni definované vazby mezi komunikaénimi platformami Facebook - webové
stranky mésta — jako spolecného ndstroje komunikace s mistnimi obcany a navstévniky,
informovanost o ¢innosti spolk(l, nestani neziskovych organizaci, aplikace smart technologii

1.1.3SMART ZVOT\/vtyofit plan jednoduchych opatieni pro zlepdeni fungovéni vefejného prostoru
mésta (ve vztahu k aktudlnim zjisténym potrebdm obyvatel) a sdilet ho s obyvateli

1.1.4 -Vyuil't popularity Kasperskohorského zpravodaje pro pozitivni informovani — nové
¢lenéni Zpravodaje (rubriky, ankety, vzhled, ptilohy)

1.1.5 Stat se medidtorem pro feseni konflikt(i mezi skupinami obyvatel a skupinami pohybujicimi se
v Uzemi - ochranafi napf. pfirody a pamatek, prechodné bydlici

1.1.6 -Zpracovéni Komunikacni strategie SUR

sC1.2. -Rozvoj vnéjsich vazeb

UdrZovadni partnerskych vztahl mezi hraci v uzemi je jednou z podminek pro udrZitelny rozvoj uzemi.
Vtomto sméru hraje mésto vyznamnou roli. Jeho vztahy vici okolnim obcim Ci institucim jsou
vnimdny i obyvateli a hraji nemalou roli i v utvdreni atmosféry a ovliviovdni pohledi a ndzoru
obyvatel.

Chceme rozvijet dobré vztahy se sousednimi obcemi, mésty a partnerskym méstem Grafenau ve
smyslu preddvadni dobré praxe a uskutecriovdni spolecnych vzdjemné vyhodnych projektd. Velkou roli
v Uzemi hraje Mikroregion Sumava-zdpad, kde chce mésto maximdlné zvysit své zapojeni do jeho
¢innosti a aktivit. Navdzdni dialogu se Sprdvou NP Sumava je predpokladem pro to, aby veskeré nové

rozvojové aktivity respektovaly dany reZim ochrany prirody.

Opatfeni:
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1.2.1. -Vétél' zapojeni mésta do ¢innosti Mikroregionu Sumava-Zapad (pfedeviim projekty
ILE - Integrierte Landliche Entwicklung)
1.2.2. -Rozvoj spoluprace se Spravou NP Sumava a Ministerstvem Zivotniho prosttedi CR pfi
rozvoji mésta a jeho majetku (véetné vlastni komunikacni strategie) a Smart City strategie
v pilotni formé& v ramci CR
1.2.3. Rozvoj bilateralnich vztah( s okolnimi obcemi, mésty, krajem:
Memorandum o spoluprdci s RejStejnem (spolecné projekty v oblasti infrastruktury CR, dopravy, IS)
Memorandum o spolupraci se Zeleznou Rudou (spole¢né projekty v oblasti infrastruktury
cestovniho ruchu, dopravy, informacnich stredisek)
Rozvoj spoluprice s méstem Susice (regionalni marketing)
Rozvoj vztah( s Plzeriskym krajem (dotacni politika, budovani infrastruktury)
1.2.4. Rozvoj vztahl s partnerskym méstem Grafenau - spolecné projekty, vietné
spoluprace Sboru dobrovolnych hasi¢i Kasperské Hory s hasi¢skym sborem v Grafenau
1.2.5. Zapojeni do skupinovych projektd obecné vyhodnych pro mésto
1.2.6 Zacit postupné budovat dalsi partnersky vztah s hornorakouskym Schardingem (od
roku 2016) kvli posileni preshrani¢ni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu

1.2.7 -Zaéit spolupracovat s Euroregionem a regionem Dunaj-VlItava
1.2.8 -Spolupréce se spolkem Cechy nad zlato v oblasti péce o Zivotni prostfedi

1.2.9 [l s noluprace a partnerstvi s Ceskou centralou cestovniho ruchu — Czech Tourism
(ndvaznost na opatteni 3.2.6)

TABULKA 6 PRIORITA 2 A JEJi STRATEGICKE CiLE A OPATREN{

Priorita 2 Infrastrukutra

Strategicky cil 2.1. Rekonstrukce a nové vyuziti zchatralych objektt ve vlastnictvi mésta

Meésto vlastni fadu nevyuZivanych zchdtralych objektd, z nichZ nékteré se nachdzeji v centru. Cilem je
tyto objekty rekonstruovat a vyuZit jejich prostory k doplnéni chybéjicich sluZeb ci zdzemi pro mésto,

spolky apod. (viz Tab. 9 seznam budov ve vlastnictvi mésta).

Opatfeni:

2.1.1 Rekonstrukce byvalé restaurace a hotelu Bila rize s cilem vytvofit prostory pro chybéjici sluzby
nebo zlepseni zazemi pro stdvajici sluzby (informacni stredisko, knihovna,..véetné dil¢i pobidky
pro podnikatele)

Podopatreni:

e umisténi projektu Charity - Cajovna s galerii jako socialniho podniku s moZnosti napojeni na
¢innost knihovny

e vytvoreni méstského trzisté zasobovaného z mistnich produktl (maso, zvéfina, ovoce, zelenina,
mléko)

(ndvaznost na opatreni 3.1.6)

2.1.2 Rekonstrukce sokolovny - prostor pro spole¢ensky sal a prostory pro ¢innost krouzk( a klubd
s architektonicky ztvarnénym venkovnim prostorem (piknikovy park, vyletni restaurace, letni
kino)

2.1.3 Oprava a vyuziti staré sypky jako sklad a zdazemi technickych sluZzeb mésta s prvotnim
projektem zajiSténi sypky pred dalsi samovolnou destrukci

2.1.4 Vyreseni lokality staré hasi¢ské zbrojnice (formou pobidky pro rozvoj zaméstnanosti)

2.1.5 Dostavba venkovnich sportovist v arealu skoly
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WPasport méstského majetku a pobidkovy plan nového vyuziti mensich objektl
v majetku mésta

T_Vytvofem’generelu vyuziti volnych prostranstvi — design manual vyufZiti vefejného
prostoru

2.1.8 SMARTZNOTS e mina¥ vyuziti brownfielddl a urbanistického pfistupu

2.1.9 Investice pro rozvoj dalSich forem znalostniho vzdélavani v ndvaznosti na hospodarsky
potencidl mésta (ndvaznost na opatfeni 2.6.5.)

Vv

SC 2.2. Rozsifeni bytového fondu a zlepSeni péce o stavajici byty v majetku mésta.

Meésto v soucasné dobé nema volné byty a vylidriuje se. Jednou z pobidek pro mladé mistni obyvatele
je vybudovadni novych malometrdznich bytu. Pro realizaci budou vyuZity stdvajici nemovitosti. Ddle je

dulezité zacit systematicky pecovat o stavajici bytovy fond, ktery vyZaduje renovaci.

Opatfeni:

2.2.1 Snizeni energetické narocnosti obytnych budov a zlepSeni hygieny bydleni v rdmci bytového
fondu mésta (komplexni zatepleni, vétrani)

2.2.2 Zajisténi postupné obnovy vybyveni stdvajiciho bytového fondu

2.2.3 Vystavba bytového domu v proluce v Besedni ulici

2.2.4 SMARTZNOTZ4ctavba Zizkova ndmésti architektonicky vhodnymi bytovymi domy

Pozn.: Strukturu vytvaret v charakteru navazujici historické struktury vefejnych prostranstvi - dliraz
na ne-pravé uUhly v ndrozich, zastavénd narozi objekty s parterem orientovanym do vSech
navazujicich vefejnych prostranstvi, vySkova regulace v pfimérené reakci na okolni zastavbu,
vyuzivani prvk( architektonické a urbanistické kompozice jako zvyraznénd narozi, orientacni
prvky (vézicky, hodiny na fasddé a pod). Zachovat paprscité smérovani ulicni struktury smérem
do centra; relaxacni zahrada; rozhodnout co bude financovat mésto a co bude v pobidkach

2.2.5SMARTZVOT\ vty ofeni Studie rozvojovych ploch s podminkami — regulativy k zastavbé

2.2.6. Implementace architektonického a urbanistického manualu, (dostupny na
http://zkr.npsumava.cz/ )

2.2.7 Vyuziti ubytovny pro mésto - zaradit do technickych sluzeb v souvislosti s provozem nové
télocvicny (zatepleni, okna, socialni zatizeni)

SC 2.3. Dobudovani a rekonstrukce vodohospodaiské infrastruktury

Stav vodovodu a kanalizace je zastaraly, coZ se projevuje Castymi havdriemi. Cilem je postupnd
rekonstrukce starych cdsti rozvodd, zajisténi doddvek kvalitni pitné vody a sprdvné nakldddni

s vodami.

Opatfeni:

2.3.1 Zmapovani potrubnich siti (aktualizace PRVKUK ro¢né do 30. 6. podat navrh)

2.3.2 Vytvoreni planu postupnych rekonstrukci siti

2.3.3 Obnova zdrojG pitné vody - Chlum/Zdanov a pfivadé¢ Retenice

234 -ﬁeéit nakladani s destovymi vodami formou LID (Low impact development- vyvoj
s malym dopadem- zjednodusené jde o netradicni citlivé nakladani s destovymi vodami, které
vyuziva pfirozenych vlastnosti terénu, estetickou hodnotu vody a chrani kvalitu vody
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2.3.5 -Vyuiiti energetického potencidlu vody pro vyrobu elektfiny pro vlastni malou spotiebu,
napf. malé zafizeni na vyrobu elektfiny na odtoku z COV a u pramene v Retenicich pro vlastni
spottfebu elektfiny technickych zatizeni

2.3.6 Intenzifikace méstské COV, véetné dofedeni kalového hospodafstvi

2.3.7. Vystavba nové COV na hradé, zvy$eni kapacity WC

SC 2.4, SMARTZVOTZ]epZeni stavu mistnich komunikaci, vefejnych prostranstvi a parkovacich
ploch
Kasperské Hory maji krdsné, upravené ndmésti, ale je tfeba pecovat také o ostatni verejnd

prostranstvi (zelen, détskd hristé, odpocinkovd mista..) mésta a jeho cdsti. Upravend a funkcni
vefejnd prostranstvi i mimo centrum zvysi komfort Zivota obyvatel. Pldnované zaméry zde logicky
navazuji na zadméry severniho objezdu, ktery vyresi problém neZdadouci tranzitni hospoddrské dopravy
pres nameésti a dopravni zdvadu zuZeného profilu pfi viezdu do ndmésti z ulice Susické, a tim umozni
lepsi clenéni ploch ndmésti pro jejich primdrni socidlni, spolecenskou, duchovni, obchodni, rekreacni
a turistickou funkci (investorem bude Plzerisky kraj). Opatreni ddle navazuji na pldn jizniho
dopravniho propojeni mésta, které umozni rozvoj termindli cestovniho ruchu a turistiky v jiznim
segmentu mésta v ndvaznosti na pfirodni potencidl uzemi CHKO a NP Sumava (investorem bude
mésto ve spoluprdci s privatnim sektorem). Obé tyto dopravni stavby jsou soucdsti ndvrhu tuzemniho
pldnu.

Je tfeba rekonstruovat a dobudovat mistni komunikace, chodniky, osvétleni a parkovisté. Vytvorit pro
obyvatele dostatek prostoru k setkdvdni se - koupalisté, odpocinkovd mista, zelen, lavicky, hristé pro
malé déti, venkovni posilovna apod.

Predpokladem pro rozvoj pldnovaného turisticko-sportovniho centra a jizniho dopravniho propojeni

mésta je prizkum staré ekologické zatéZe Na Praddle.

Opatfeni:

2.4.1 Vybudovani chodniku Vimperska ulice

2.4.2 Modernizace détského hristé u Spycharu a venkovni posilovna (workout) v Zahradni ulici

2.4.3.Rekonstrukce lesni ¢asti prijezdové komunikace ke hradu

2.4.4. Rekonstrukce lesni ¢asti komunikace Krizek - Piskovna

2.4.5 Vlybudovani détskych hrist v Cervené a v Tugkové

2.4.6 Prizkum staré ekologické zatéze Na Pradle, (divod: potencialni lokalita pro koupalisté, jizni
dopravni propojeni)

2.4.7 SMART ZNOTywhydovani prirodniho nadrie v misté nddrie Na Pradle véetné revitalizace
reten¢niho rybnika a cesty podél potoka zahradkarskou kolonii se synergickym efektem se zimni
rekreaci pro lyZarsky aredl (obnova biokoridoru, soustava navazujicich opatreni)

‘ 2.4.8 -VytvoFenl' Planu péce o zelen mésta

2.4.9 SMARTMOBILITAR 7&iFeni parkovité pro hrad

2. 4.10 Rekonstrukce ulice Besedni (dle potfeb: vozovky, chodniky, sité, osvétleni)

2. 4.11 Rekonstrukce ulice Susicka (dle potieb: vozovky, chodniky, sité, osvétleni)
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2. 4.12 Rekonstrukce ulice Karlova (dle potfeb: vozovky, chodniky, sité, osvétleni)

2. 4.13 Rekonstrukce ulice Klostermannova (dle potfeb: vozovky, chodniky, sité, osvétleni) a dalSich
ulic

2.4.14 Zizkovo ndamésti (komplet, cesty, sit&, paréik)

2.4.15 -Rekonstrukce(OPTIMALIZACE) vefejného osvétleni - komplet pro celé mésto)

2.4.16 Doplnit a sjednotit méstsky mobilidi — lavicky, koSe (také pro psi exkrementy), zvazit
podzemni zafizeni pro separovany sbér

2.4.17 SMARTMOBILITA\/y b dovéni Gschovny a servisu kol

2.4.18 SMARTMOBILITA\/y b dovéni pljéovny elektrokol, vé. propagace vhodnych tras

2.4.19 SMARTMOBILITA7 5\ e deni mistni a lokalni dopravy na bazi e-busd

2.4.20 SMARTMOBILTAQ hatfeni v oblasti fizeni dopravy v rdmci mésta a osad (info systém, navigace a
navstévnické aplikace pro chytré telefony)

2.4.21 Oprava hrbitovnich zdi a parkovisté u kostela sv. Mikuldse, venkovni expozice funeralniho
skanzenu (projekt ILE - Integrierte Landliche Entwicklung )

SC 2.5. - Dobudovani a rekonstrukce infrastruktury pro vyrobu tepla a elektrické
energie
Smyslem navrZenych opatreni je sobéstacnost Kasperskych Hor ve vyrobé tepla a tento cil zdroven

predstavuje zefektivnéni zdsobovdni obyvatel teplem vcetné nabidky alternativy pro domdcnosti

nepripojené k centrdlini vytopné.

2.5.1.-Tepelné hospodarstvi

2.5.1.1. Energeticka koncepce a jeji implementace (modernizace vytopny, posouzeni mozZnosti
servisu a provozu vlastnich i cizich decentralizovanych zdroj tepla, posouzeni vyuZziti kogenerace
tj spole¢nd vyroba elektfina a tepla, doplfikové provozy — vyroba susené Stépky, spalovani
vlastnich Cistirenskych kald v ramci arealu vytopny, apod...)

2.5.1.2. -Modernizace technologii a zplsobu zasobovani teplem (CZT + DZT)

- posouzeni hydraulického vyvaZeni soustavy

- definice nové cenové politiky prodeje tepla véetné aktualizace smluv

- nastaveni komunikace — poradenstvi pro mistni obyvatele v oblasti zdsobovani teplem a Uspor

- urcit odpovédného pracovnika pro koordinaci ¢innosti v rdmci systému CZT

- plan zajisténi paliva pro vytopnu (kvalita, kvantita, ekonomické parametry, ovéreni vlastnich zdroj(i
— ZPF, PUPFL, ostatni plochy, pilafsky provoz)

- zavedeni energetického managementu

SC 2.6. Optimalizace infrastruktury organizaci zfizenych méstem a spravujicich majetek
mésta
Stdavajici stav infrastruktury organizaci rizenych méstem neni kompletné v dobrém stavu, je tfeba

ddle o néj pecovat a racionalizovat jeho vyuZivani.

Opatfeni:

2.6.1. SMARTMOBILITAR 67v0j parkovaci kapacity v rdmci majetku mésta:
vystavba parkovisté Cerikova Pila, rozifeni parkovisté ZhGii (k.G. Horska Kvilda), budovani
malych parkovacich ploch ve spravnim Guzemi mésta typu ,zaparkuj a jdi“ jako vychozi turistické
terminaly a vychozi body (v€etné reZimu provozu a udrzby)
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WKoncepéni feSeni pilafskych provozii mésta z pohledu efektivniho zpracovani

vlastniho dfeva a zavedeni inteligentnich (smart) technologii

WObnova staji na Kavrliku

2.6.4. SMARTZNOTR 7y zakladni $koly a jejiho aredlu (koncepce/opatieni):
VyuZziti padnich prostor pro vystavbu sluZzebnich byt
Redeni vyufiti staré télocvi¢ny

2.6.5. Rozvoj dalsich forem vzdélavani - stfedoskolské a VS (ndvaznost na opatieni 2.1.9)

2.6.6. -Optimalizace odpadového hospodarstvi (kaly, BRKO, propojeni obci, ndvaznost na
energetiku)

2.6.7. SMARTMOBILTAQ htimgalizace vlastni technologické dopravy v majetku mésta

2.6.8. Rekonstrukce zdpadni basty hradu

2.6.9. Vystavba zastfeSeni pro ovce a parkovaciho stani a pfestavba difevéné budovy v centralni ¢asti
hradu

TABULKA 7 PRIORITA 3 A JEJi STRATEGICKE CiLE A OPATRENI

Priorita 3 Cestovni ruch

SC 3.1. Vznik profesionalniho managementu destinace cestovniho ruchu - spole¢nosti
destinaéniho managementu?
Vznik spolecnosti destinacniho managementu je zdkladnim predpokladem pro rozvoj cestovniho
ruchu v Kasperskych Hordch. Spolecnost destinacniho managementu s jasnou organizacni strukturou,
stabilnim profesiondlnim tymem, jasné urcenymi kompetencemi, zodpovédnosti a stabilnim
financovdnim bude lidrem a koordindtorem vsech aktivit rozvoje mésta v oblasti cestovniho ruchu.
Spolecnost destinacniho managementu v Kasperskych Hordch bude zdrover pinit funkci kulturniho
managementu mésta. Aby byla spolecnost vybudovdna plnohodnotnd a piné funkcni, musi dojit od
pocdtku k aktivnimu zapojeni podnikatelské vefejnosti v Kasperskych Hordch do vsech cinnosti
spolecnosti destinacniho managementu. Nejen s partnery v destinaci, ale i na regiondlni, ndrodni a
mezindrodni drovni musi byt uplatriovdn princip marketingového participativniho (podilnického)

fizeni destinace.

Opatfeni:

1 pojem ,spolecnost destinacniho managementu” je pracovni nazev pro budouci organizaci cestovniho ruchu v Kasperskych
Hordch, tento pojem je pouZivan pro potreby Strategie udrzitelného rozvoje mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015 — 2025
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014 — 2020 pracuje s pojmem Destinaéni spoleénost
=organizace provadéjici (koordinujici, aktivujici) management a marketing (véetné propagace) destinace cestovniho ruchu ve
spolupraci s dalsimi subjekty cestovniho ruchu. Jejim ukolem je prosadit destinaci a jeji produkty cestovniho ruchu na trhu a
realizovat zaméry destinacniho managementu.
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3.11 -Vznik,,spoleénosti destina¢niho managementu” postupnym procesem transformace
MEéKIS do prispévkové organizace mésta a nové urceni funkci a naplné, personalni posileni o
manazera cestovniho ruchu a pozdéji produktového manazera

3.1.2. Tvorba marketingového planu destinace KaSperské Hory, véetné hradu Kasperk

3.1.3 Ustanoveni odpovédného zastupitele ¢i radniho za rozvoj cestovniho ruchu a napliiovani cill
a priorit SUR v oblasti cestovniho ruchu

3.1.4 Ustanoveni poradniho a iniciacniho grémia ¢i komise cestovniho ruchu zfad zastupcl
podnikateld, instituci, organizaci a partnerl v oblasti cestovniho ruchu (hotely, gastronomie,
kulturni instituce, cirkev, NP Sumava...a dal3i)

3.15 -Zavedem' systému sledovani vykonu cestovniho ruchu a ekonomického pfinosu
cestovniho ruchu pro mésto KaSperské Hory (statistika, indikdtory vyvoje destinace,
navstévnost)

3.1.6 Nové, moderni prostory pro Méstské informacni a kulturni stfedisko; vznik navstévnického
centra (ndvaznost na opatreni 2.1.1)

3.1.7 SMARTZVOTp o ¥4 dani seminaift MEKIS a provozovatell zafizeni cestovniho ruchu (2 krat roéné)

SC 3.2. Znacka destinace KasSperské Hory
Mésto Kasperské Hory md potencidl byt excelentni destinaci na Sumavé s image TOP (podoba

Spickové) destinace s vysoce kvalitnimi sluZzbami a celoroc¢ni nabidkou aktivit a atraktivit cestovniho
ruchu. Musi byt zachovdn rdz Sarmantniho, Zivouciho a kompaktniho sumavského horského sidla,
které bude kvalitnim zdzemim pro ndvstévniky, ktefi mifi za pozndnim kulturniho a prirodniho
bohatstvi Chrdnéné krajinné oblasti a Ndrodniho parku Sumava. Cilem strategie znacky destinace
(branding) je sdileni hmotnych i nehmotnych hodnot destinace s ndvstévniky a odliseni produktu na

trhu.

Opatfeni:

3.2.1 Ptiprava komunikacni strategie destinace Kasperské Hory a naplfiovani v ramci
marketingového planu

3.2.2. Dokonceni corporate design (jednotného vizudlniho stylu) destinace

3.2.3 -Nové internetova prezentace — webové stranky vcetné e-marketing a mobilni
marketing

3.2.4 Projekt znacky kvality sluZzeb cestovniho ruchu a mistnich produktd véetné skoleni,
certifikace .. propUjcovani znacky subjektim propagujicim svou ¢innosti a vyrobky mésto s jeho
tradici a kulturnimi specifikami, nabidka produkt( skoleni hoteliér(..., sluzby, nabidka produkt

3.2.5 -Zavedenl' systému vztah( s hosty (CRM - Customer relationship management- fizeni
vztahu se zdkazniky) — program pro loajalni hosty, motivacni program pro opakované navstévy
destinace

3.2.6 Partnerstvi a €lenstvi v regiondlnich, narodnich a mezindrodnich sdruZzenich a organizacich
cestovniho ruchu ( partnerstvi s CzechTourism, Region Dunaj-Vitava, Narodni park Sumava....)

3.2.7 Zpracovani pobidek a servisu pro filmové produkce — KaSperské Hory jako filmova lokalita

SC 3.3. Kasperské Hory jako celorocni destinace “4 seasons”
Kombinace kulturni, sportovni a relaxacni nabidky do integrovanych produktt je vychodiskem pro

rozloZeni turistické sezony v Kasperskych Hordch do 4 rocnich obdobi. Prioritni jsou investice do
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infrastruktury cestovniho ruchu pro celorocni vyuZiti. PéCe o kulturni dédictvi, objeveni a zpfistupnéni
origindlnich mistnich zvyk( a tradic, pribeh tézby zlata a oZiveni kdysi bohatého poutniho Zivota
meésta jsou atraktivni turistickou nabidkou po cely rok. Investici do kvalitniho zdzemi pro konferencni,
pobidkové a spolecenské akce bude vytvoren predpoklad celorocni nabidky pro firemni klientelu a

segment MICE (meetings, incentive, congress, event - setkdni, pobidka, kongres, uddlost).

Opatfeni:

3.3.1 Celorocni events (udalosti) - poradani pravidelnych slavnosti (pro kazdé ro¢ni obdobi min.
jedna akce, zamérené vzdy na konkrétni signifikaci KaSperskych Hor

3.3.2 Vznik Narodniho geoparku Kralovska Sumava - spolupréce na pfipravé projektu a zpracovani
podkladt pro certifikaci

3.3.3. Zpfristupnéni stoly Nadéje pro verejnost

3.3.4 Zpracovani exteriérové naucné expozice tézby zlatonosnych rud

3.3.5 Navstévnické centrum (NC) Cervend - posouzeni vyuzitelnosti byvalého hotelu DRAGA na
Cervené pro Ucely NC Amalino udoli — historie, geologie, geomorfologie v ramci geoparku

3.3.6 Vyuziti lyzarfského arealu Skiaredl Kasperky i mimo zimni obdobi — vybudovani venkovniho
zabavniho parku, rozhledna

1.3.7 Podpora MICE turistiky - rekonstrukce, modernizace vybranych objekt( (Bild RizZe, Horsky
klub, Sokolovna, Spychar ..) a vybaveni a adaptace pro aktivity kongresové, seminarni a
pobidkové turistiky. Pfiprava obchodni nabidky ve spolupraci s hotely a mistnimi podnikateli
pro firemni klientelu (navaznost na opatreni strategického cile 2.1.)

3.3.8 Vybudovani a Udrzba vlastniho systému turistickych stezek pro pési, cyklisty, lyZzare —rekreacni
okruhy (s prvky fitness, workout...)a plldenni trasy (nordic walking, putovani s kocarkem,
invalidnim vozikem...), celodenni trasy, preshrani¢ni mezindrodni trasy (VIA NOVA,
Svatojakubska cesta, IVV...) vCetné drobné infrastruktury a vybaveni pro relax a orientaci,
pouceni a pozndni; tématické okruhy napt. tézba zlata, staré povésti, poutni tradice a Zivot...
napojeni lyzarskych tras na Sumavské okruhy

3.3.9 Propojeni mésta a hradu Kasperk (nejkrasnéjsi rozhledny Kasperskych Hor a okoli ) pomoci
turistickych tras, ekologické a ekonomické dopravy, integrované vstupenky, kulturni karty
destinace Kasperské Hory, integrovaného parkovani mésto-hrad (ndvaznost na opatieni 3.4.8.)

3.3.10 Obnoveni poutniho Zivota ve spolupréci s Rimskokatolickou farnosti Kasperské Hory

3.3.11 Plan kulturnich a spolecenskych akci, jejich rozloZeni v ¢ase a prostoru, produkce a
financovani, véetné planu partnerstvi jako pfileZitosti pro sponzoring, ziskani dotaci ¢i podpory z
fondd

3.3.12 Projekt integrované celoro¢ni vstupenky — kulturni karty destinace KaSperské Hory a
obchodni nabidky pro firemni partnery

3.3.13 Projekt celorocnich produktovych pobytovych balick( pro individudlni hosty

3.3.14 Iniciovat rekonstrukci viech budov Muzea Sumavy a modernizace stalé expozice; vyzvou je
téma tézby zlatonosnych rud ( ve spolupraci se zfizovatelem Plzeriskym krajem )

3.3.15 Zptistupnéni Seismické stanice Geofyzikalniho tstavu Akademie véd CR,v.v.i. pro verejnost

3.3.16 SMART MOBILTADficoyna elektrokol a produkt ,E-cyklomobility Sumavou” popt. Narodnim
geoparkem Kralovska Sumava (napf. vyzvednuti hotelovych host(-navitévnikd, doprava k startu
E-cyklovyletu s prlivodcem nebo individualné, doprava zpét do hotelu a Kasperskych Hor )

3.3.17. Keltské tradice - vyuziti existujiciho chovu keltskych koni s 5 letou tradici mistni keltské
druZiny

var. 1 skanzen jezdecké keltské druziny- chov a vycvik koni

var. 2 statek (nejen) pfi Waldorfské skole, Setrné zemédélstvi, femesla, pobyty pro Skoly

var. 3 komunitni bio statek
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var. 4 stfedni Skola zamérend na chov a vycvik koni
var. 5 KaSperské staje

3.3.18 SMART ZNOTporidani workshopli — MEKIS: (umélecké dilny: fotografovani, maliFstvi,
sochafrstvi,....., design méstského prostredi. Odborné seminare: krajinarstvi, péce o pamatky,
femesliné dilny: sklafstvi, fezbarstvi, zpracovani viny, ovoce, zeleniny, lesnich plodin

3.3.19 Populdrné naucné akce:
SMART Seminare a terénni akce - Badatelska historie (Kadperk, Obfi hrad, Buzo3n,...., zajimavé lokality,
spoluprace s Muzeem Sumavy), seismicka stanice
Pravidelny cyklus prednasek (v kiné): zajimavé osobnosti (v oblasti védy, popularizace védy, uméni
a kultury) a prezentace (historie Uzemi — pravék, starovék, gotika, renesance, baroko,..., energie
krajiny, ochrana pfirody, flora, fauna, mykologie, entomologie, Selmy)

3.3.20 Rozvoj ¢innosti kina: vybér partnera (napf. OKO)
Kalendar akci (Cernobilé vikendy, cesti reZiséfi,... Sumava ve filmu,.., hudebni pfenosy i
vystoupeni,.....)

3.3.21 Rozvoj aktivit aredlu hradu Kasperk (koncepce/ opatieni)
Archeologicky prizkum a jeho atraktivni interpretace navstévnikim
Zlepseni kvality sluzeb - obclerstveni, vyuZiti prostor hradu
Samostatna organizace

Nabidka v mimosezdné statnich hradi

Nové dramaturgické moznosti v¢. mezinarodni spoluprdce

3.3.22 Zdmér prestiini galerie

3.3.23 Zapojeni hasi¢ského sboru do rozvoje aktivit v cestovnim ruchu

Strategicky cil 3.4. Vybudovani infrastruktury cestovniho ruchu v ramci mésta a
méstského majetku

Rozvojové zaméry spojené s investicemi do infrastruktury cestovniho ruchu akcentuji:

celorocni provoz; zhodnoceni a nalezeni nové funkce stavajicich nevyuzitych nemovitosti (prioritné
v méstské pamdtkové zoné€) a zhodnoceni ,,brownfields” (prioritné v zastavéném uzemi); kultivaci a
zpristupnéni verejnych prostranstvi, vychdzkovych okruhi a turistickych stezek; vytvoreni pracovnich
mist (prioritné pro mistni, pro Zeny, pro 50+, pro absolventy); vyuZiti mistnich zdroji (zboZzi a sluZeb);
kvalitni architekturu respektujici rdz mistni architektury a krajiny s chytrym hospodarenim
s energiemi; dlouhodobost, udrZitelnost a originalitu v ramci regionu, tak, aby Kasperské Hory jako

destinace ziskaly konkuren¢ni vyhodu

Opatfeni:

3.4.1 Vybudovani pési turistické trasy Kasperské Hory-Amdlino udoli-Bizoni stezka-Kaisrav dvir-

Kasperské Hory

3.4.2 Obnova historickych pésich cest (projekt v ramci ILE - Integrierte Landliche Entwicklung)
(ndvaznost na 3.3.8)

3.4.3 Doplnit na stavajicich turistickych trasach vybavenost drobnou infrastrukturou (vazba na
uzemni plan), zvl. cesty Kasperské Hory-hrad Kasperk

3.4.4 Vybudovani cyklotras pro elektrokola (na stavajicich cestach)
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3.4.5 SMARTMOBILITAy/y | dovani systému dopravy v klidu — parkovisté pro mistni a navstévniky véetné
malych zachytnych parkovacich ploch v blizkosti vychazkovych okruht a turistickych stezek
»zaparkuj a jdi“ (ndvaznost na opatfeni 2.6.1.) Parkovani pro zdjezdové autobusy, motocykly,
obytné privésy, rozsifeni parkovacich kapacit pro hrad (ndvaznost na opatreni 2.4.9)

3.4.6 Vybudovani pfirodniho koupalisté (navaznost na opatreni 2.4.7 )

3.4.7 SMARTMOBILTAP o ekt naviganiho systému v okoli a ve mésté — pro pfijizd&jici autem, pro pési,
smérovani k turistickym cildm a dynamicky navadéci systém k parkovistim (ndvaznost na
opatteni 3.3.9)

3.4.8 Vybudovani vetejného WC

3.4.9 Iniciovat rekonstrukce cirkevnich objektd — hibitov a hibitovni kostel sv. Mikulase (stavebné-
historicky prdzkum), poutni kostel P. Marie Snézné a dalSich drobnych sakrélnich staveb ( ve
spoluprdci s cirkvi, statem )

3.4.10 Zakonzervovani staré a nové Buzosné, zakonzervovani ruin staré hajovny pfi znacené Zluté
turistické cesté z RadeSova ke Svaté Anné

TABULKA 8 PRIORITA 4 A JEJi STRATEGICKE CILE A OPATRENI

Priorita 4 Rizeni mésta a jeho organizaci

Strategicky cil 4.1. -Zefektivném' fungovani Méstského uradu

Cilem je zefektivnéni verejné sprdavy na tuzemi Kasperskohorska pri uspokojovdni potreb obcand,
zkvalitnéni rizeni méstského uradu a veskerych procesti v ramci uradu tak, aby byli obcané spokojeni.
Meésto je stejné jako podnikatelsky subjekt organizace, ve které je zavedeni manaZerskych metod
fizeni nanejvys vhodné a logické pro efektivni vykon pfi naplriovdni potreb verejného zdjmu
s optimdlnim vyuZitim dostupnych lidskych, financnich, technickych a materidlnich zdrojd.
Celoevropskym trendem je cilend podpora vytvdreni tzv. efektivniho uradu (smart administration)
nebo-li funkéniho urfadu ucelné a hospoddrné naplriujiciho své posldni. Zdkladnim predpokladem
uspéchu je implementace a uplatriovdni osvédcenych manaZerskych ndstroji pro zajisténi princip
vykonného a efektivniho uradu - strategické fizeni organizace:

e fizeni lidskych zdroji - funkcni organizacni struktura a kompetence,
e projektové fizeni - optimdlini nastaveni a fungovdni procesd,

e fizeni vykonnosti organizace, procest a zaméstnancd,

e fizeni kvality.

Opatfeni:

41.1 Realizovat projekt , Zvyseni efektivity M&U Ka$peiské Hory“ (analyza, manaZerské
fizeni, vzdélavani zaméstnancl (soft skills), tvorba vnitini dokumentace, procesni fizeni), pokud
to dotacni titul umozni, tak zapojit i organizace zfizené méstem

4.1.2. - Vytvoreni PR komunikacni strategie - principy komunikace a verejné diskuze

s obyvateli nad vizemi, studiemi apod.
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4.1.3 -Reorganizace —zména org. struktury a pravomoci s cilem optimalizace (ekonomika,

efektivita, ekologie, digitalizace méstskych agend, kontinudlni evidence potieb a vykon()

4.1.4 Nastaveni planu skoleni zaméstnanc( Uradu a vedeni méstskych organizaci

4.1.5 Obnoveni ¢innosti komisi Rady mésta

7 vr

SC 4.2. Zlepseni fizeni a fungovani organizaci mésta

Zajistit efektivni a transparentni chod organizaci zfizenych méstem dle stejnych principl
manaZerského fizeni jako v SC4.1. Zavést pozici ,manaZera organizaci zfizenych méstem*, ktery bude
komunikacnim a koordinacnim prvkem v fizeni téchto organizaci a bude prubézné informovat vedeni

mésta o cinnosti a financnim rizeni.

Opatfeni:

4.2.1 Zakladni a materska Skola — ovéreni alternativniho Skolstvi, oZiveni, moderni vyukové pfistupy
- kontinuaini vzdélavani pedagogl — Integrovany plan rozvoje, spoluprace se zahrani¢nim
partnerem, zapojeni do plosnych projekt(

4.2.2 Optimalizace provozu Méstského statku z hlediska produkce biomasy pro energ.
Ucely a findlni produkce malovyroby

4.2.3Vznik novych samostatnych organizaci:

- Technické sluzby

- Energetika Kasperské Hory (ndvaznost na opatreni 2.5.1)
- MEKIS Kasperské Hory (ndvaznost na opatieni 3.1.1)

- Hrad Kasperk

4.2.4 Ziskani FSC (Forest Stewardschip Council)certifikace Méstskych les(

4.2.5 Optimalizace provozu vytopny - viz vySe opatfeni 2.5.1

4.2.6 Nastaveni Fidici praxe organizaci zfizenych méstem:

- Obnova vnitfnich Fidicich a kontrolnich smérnic Mésta pro zlepSeni ekonomiky, efektivity a
ekologie

- Obnova dozorcich orgdnl méstskych s.r.o.

- Obnova pravidelnych mési¢nich porad vedeni Mésta a méstskych organizaci (zapisy, ukoly,
terminy, kontrola pInéni) pro zlepseni horizontalni komunikace

- Jednotnd korporatni identita méstkych organizaci

4.2.7 Koncepce nakladani svlastnim nemovitym majetkem mésta — nastaveni pravidel pro
pobidkovou politiku

4.2.8 Organizace 2 seminar(/ 1 rok k urbanistickému, architektonickému pristupu k rozvoji mésta,
spravniho Uzemi a majetku mésta (moznost spoluprace s CVUT,...., s Méstem Rejstejn)

SC 4.3. Rozvoj spoluprace organizaci mésta se statnimi a krajskymi institucemi

Pro dalsi uspésny rozvoj a fungovdni méstskych organizaci je nezbytné, aby tyto organizace

spolupracovaly s relevantnimi subjekty.

4.3.1 MZP CR (spole¢na témata: ochrana ptirody, citlivé ¢erpani piirodnich zdrojd, hydrologie, smart
technologie, pilotni projekty v rdmci statnich a evropskych dotaci)

4.3.2 MK CR/ Nérodni pamatkovy tstav, Muzeum Sumavy,

4.3.3 MZe (venkovské podnikani,....)

4.3.4 CEZ (energetika, sobéstaény region, e-mobilita,...)
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4.3.5 Sprava NP Sumava (komunikaéni strategie, nové zonace, spoleéné projekty, dotaéni
politika,....)

4.3.6 SFZP CR (pilotni projekty v rdmci rozvoje infrastruktury mésta)

43.7 MPO CR (podpora podnikani, Operaéni program Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost, péce o majetek vyuzitelny k vyrobé,.... Czechlnwest)

4.3.8 Ceska centrala cestovniho ruchu - Czech Tourism (spoluprace v rdmci marketingu a rozvoje
cestovniho ruchu)

4.3.9 Zintenzivnit spolupraci s krajskym Ufadem

TABULKA 9 PRIORITA 5 A JEJi STRATEGICKE CILE A OPATRENI

Priorita 5 Rozvoj duchovnich a volnoc¢asovych aktivit pro obyvatele

Strategicky cil 5.1. Vytvoreni zazemi pro volnoc¢asové aktivity

Vytvaret podminky pro spokojeny Zivot obyvatel prostrednictvim podpory spolecenského, duchovniho
a komunitniho Zivota. Podporovat vytvareni podminek pro trdaveni volného casu pro obyvatele
neorganizované v zajmovych c¢innostech. Obyvatelé vsech vékovych kategorii by zde méli najit svij
prostor k setkdvadni, komunikaci a trdveni volného casu ve spolecnosti sousedu a pratel (viz opatreni

v ramci priority Infrastruktura SC 2.4. Zlepseni stavu mistnich komunikaci a verejnych prostranstvi)

Opatfeni:

5.1.1 Vyuzit rekonstrukci objekt( mésta k vybudovani prostoru pro volnocasové aktivity -(ndvaznost
na opatreni 2.1.1.a22.1.2.)
predevsim:

- vyuziti sokolovny a jejiho okoli pro spolkovy Zivot (spolecensky sal)
- vyuZiti Bilé rdze (navstévnické a informacni centrum, knihovna, zdzemi pro prodej mistnich
produkt()

5.1.2 Zlepseni vyuziti budovy kina

5.1.3-Rozvoj a rozsiteni knihovny (programy, tvofivé dilny propojeni s informacnim centrem,
misto pro komunitni Zivot -(ndvaznost na opatreni 2.1.1.)

5.1.4 - Vytvoreni koncepce vyuZiti sportovniho zazemi mésta

5.1.5 Rozsifit mozZnosti pro sportovni aktivity obyvatel - dostavba venkovnich sportovist u skoly,
vyuziti staré télocvicny, workoutové hristé (venkovni posilovna), koupalisté (ndvaznost na
opatreni opatreni 2.1.5)

5.1.6 Podpora farmarskych a dalSich mistnich trh (ndvaznost na opatreni 2.1.1. a
2.4.7)

SC5.2. -Finanéni a nefinancni podpora spolki, krouzk( a dobrovolné €innosti

Podporovat fungujici spolky a krouZky a vytvdret podminky pro vznik novych. Spolkovd cinnost
pfispivad k pocitu soundleZitosti obyvatel s méstem.
Podpora dobrovolnické cinnosti. Dobrovolnictvi jako verejné prospésnd cinnost je chdpdno jako

ochota c¢lovéka ddt cdst svého casu a sil ve prospéch potiebné organizace nebo jedince a ma velmi
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mnoho podob. Mésto by rddo vyuZilo dobrovolnictvi ke zlepSeni zapojeni obyvatel do Zivota ve mésté
v rliznych oblastech jako napriklad oblast kulturni, socidlni, sportovni, vzdéldvaci a oblast prdce s

détmi a mlddezi, pomoc starsim obyvatelim.

Opatfeni:

5.2.1 -Zpracovat navrh (smérnice) financni podpory spolk(l a krouzkl do roku 2020 —
definovat kritéria pro financovani, bonusy, ptispévky na akce

5.2.2 -Zaloiit dobrovolnické centrum ve mésté a prostfednictvim dobrovolnické Cinnosti
nabidnout pomoc tém, ktefi to potrebuji a zapojit obyvatele do Zivota ve mésté v rlznych
oblastech (vyuZit podpory nadace VIA), Oblastni charita Susice, zacileni na seniory, socialné
slabé, détsky domov (ndvaznost na opatreni 2.1.1.)

5.2.3 Vytvoreni stalé konstruktivni diskuze mezi méstem a aktivnimi ob¢any a materidlné a moralné
podporovat Usili jednotlivell v oblasti volnocasovych aktivit
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15 Indikatory

Indikatory slouZi k monitorovani a hodnoceni Ucinnosti navrzenych cil(l celé Strategie. Strategie
byla formulovdna v Ctyfstupriové soustavé — Vize -priority — cile — opatreni. Kazdy cil je v zdsadé
sledovan 1 az 4 indikatory, aby se zabranilo predimenzovani indikdtorové soustavy a byla
podporena jeji praktickd vyuzitelnost. Byly upfednostnény takové charakteristiky, pro které jsou
snadno dostupné zdroje napt. CSU, Udaje zjistitelné na M&U. Pro fadu kvalitativnich indikator(,
které hodnoti spokojenost cilovych skupin, bude vSak nutné realizovat hodnotici studie — ty jsou
navrzeny k realizaci v letech 2018, 2022 a 2025. UZivatel miZe zvolit bud tento zpUsob sledovani

nebo je mozné vyhodnocovat naplfiovani kazdého opatreni.

TABULKA 10 INDIKATORY KE STRATEGICKYM CiLUM PRIORITY 1

Strategicky cil 1.1. Budovani vztahti mezi méstem a jeho obyvateli

Indikator Doporucena frekvence méreni
Zjisténi spokojenosti obyvatel s relevantnimi oblastmi hodnotici dotaznik
Zivota 2018, 2022, 2025
Plan jednoduchych opatfeni pro zlepSeni Zivota ve 2016
mésté
Sledovani poctu obyvatel rocné

SC 1.2. Rozvoj vnéjsich vazeb

Indikator Doporucena frekvence méreni
Pocet uzavienych memorand o spolupraci rocné
Pocet projektl realizovanych s partnerem (dotacni i rocné

nedotacni akce)

TABULKA 11 INDIKATORY KE STRATEGICKYM CiLOM PRIORITY 2

Strategicky cil 2.1. Rekonstrukce a nové vyuZiti zchatralych objektl ve vlastnictvi mésta

Indikator Doporucena frekvence méreni
Pocet rekonstruovanych nebo opravenych budov rocné
mésta
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Vytvoreni pasportu méstského majetku 1x

vrv

SC 2.2. Rozsireni bytového fondu a zlepSeni péce o stavajici byty v majetku mésta.

Indikator Doporucena frekvence méreni
Pocet zateplenych budov rocné

Kolaudace kotelny na LTO v ul. Besedni 1x

Pocet rekonstruovanych bytt rocné

SC 2.3. Dobudovani a rekonstrukce vodohospodaiské infrastruktury

Indikator Doporucena frekvence méreni
Zpracovany plan postupnych rekonstrukci 1x
vodohospodarské infrastruktury
Realizace obnovy zdrojl pitné vody 1x
Realizace rekonstrukce COV - kolaudace 1x

SC 2.4. Zlepseni stavu mistnich komunikaci, vefejnych prostranstvi a parkovacich ploch

Indikator Doporucena frekvence méreni
Pocet modernizovanych hfist rocné
Pocet rekonstruovanych ulic (celé i ¢astecné nebo volit rocné
pocet rekonstr. metrd ulic)
Oprava mostu Na Pradle a okoli 1x
Vybudovani plj¢ovny elektrokol 1x

SC 2.5. Optimalizace infrastruktury organizaci zfizenych méstem a spravujicich majetek

mésta
Indikator Doporucena frekvence méreni
Pocet parkovacich mist - wvybudovanych nebo rocné

opravenych parkovacich ploch

Oprava a vyuzivani staré télocvicny 1x

Realizace obnovy staji na Kavrliku - kolaudace 1x
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Modernizace vytopny - ndkup technologii a spusténi 1x
V provozu

Spusténi viastni vyroby susené stépky 1x

TABULKA 12 INDIKATORY KE STRATEGICKYM CiLUM PRIORITY 3

SC 3.1. Vznik profesionalniho managementu destinace cestovniho ruchu - spolec¢nost

destinacniho managementu

Indikator Doporucena frekvence méreni
Vznik nové organizacni jednotky pro fizeni destinace 1x
cestovniho ruchu
Zavedeni systému sledovani vykonu cestovniho ruchu 1x a poté rocné prezentace vystupt
Realizace spoluprace s podnikateli a organizacemi rocné- pocet setkani a shrnuti
v cestovnim ruchu. Prace komise, poradani nejvyznamnéjsich vystupl téchto
seminar setkani

ro¢né- pocet seminarl ¢i workshopt

Zjisténi spokojenosti navstévnik( hodnotici dotaznik
2018, 2022, 2025

SC 3.2. Znacka destinace Kasperské Hory

Indikator Doporucena frekvence méreni

Komunikacni strategie destinace KasSperské Hory 1x - vytvorfeni

rocné- napliovani strategie

Vytvoreni znacky a jeji zavedeni 1x - vytvoreni znacky
ro¢né- pocet certifikovanych

produktd, sluzeb

Vytvofena nova partnerstvi v oblasti cestovniho ruchu rocné

SC 3.3. Kasperské Hory jako celorocni destinace “4 seasons”

Indikator Doporucena frekvence méreni
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RozloZeni turistické sezdny do viech 4 rocnich obdobi

mésicné - pocet  navstévnikd
v méstském infocentru
mésicné - pocet pobytovych dni

Zpfistupnéni Stoly Nadéje

1x - otevfeni pro verejnost

Poradani workshopl a seminarl vé. terénnich akci

rocné - pocet

Tvorba produktovych balickl pro hosty

pocet produktl

Rozvoj aktivit hradu Kasperk - vznik samostatné
organizace

1x - hrad jako samostatna organizace
mésta

Spoluprace s katolickou cirkvi - obnova poutniho Zivota

rocné - pocet akci

Strategicky cil 3.4. Vybudovani infrastruktury cestovniho ruchu v ramci mésta a méstského

majetku

Indikator

Doporucena frekvence méreni

Dovybaveni turistickych cest a mist drobnou
infrastrukturou

rocné - pocet ks nového vybaveni

Obnova historickych pésich cest rocné - km
Cyklotrasy pro e-kola (na stavajicich cestach) km
Chytry navigacni systém v okoli a ve mésté 1x

TABULKA 13 INDIKATORY KE STRATEGICKYM CiLUM PRIORITY 4

Strategicky cil 4.1. BMBRERIZENI7 o fe k tivnéni fungovani Méstské Fadu

Indikator

Doporucena frekvence méreni

Realizace zmény organizaéni struktury MéU

1x - nova struktura uradu

Zavedeni planu Skoleni zaméstnancl a hodnoceni 1x
zaméstnancl
Vytvoreni komunikaéni strategie M&U 1x

SC 4.2. Zlepseni fizeni a fungovani organizaci mésta.

Indikator

Doporucena frekvence méreni

Pocet novych samostatnych organizaci mésta

rocné - pocet a ndzev

Udéleni certifikatu FSC méstskym lesim

SUR mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015-2025
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Zfizeni pozice manaZera organizaci fizenych méstem 1x

Meéstsky statek - produkce vlastnich vyrobkl pro mistni 1x - uvedeni vyrobkd na trh
trh

SC 4.3. Rozvoj spoluprace organizaci mésta se statnimi a krajskymi institucemi

Indikator Doporucena frekvence méreni

<

Navazani spoluprace s institucemi - sledovat vSechny rocn
formy spoluprace - navazani novych kontaktd,
podpora projektl apod.

TABULKA 14 INDIKATORY KE STRATEGICKYM CiLOM PRIORITY 5

Strategicky cil 5.1. Vytvoreni zazemi pro volnocasové aktivity

Indikator Doporucena frekvence méreni
Pocet akci poradanych v prostorach kina rocné

Koncepce vyuziti sportovniho zazemi mésta 1x

Pocet navstévnikl knihovny (vCetné akci poradanych ro¢né

knihovnou), pozn.: zde nejde o pocet registrovanych

¢tenard

SC5.2. -FinanEni a nefinancni podpora spolk, krouzkl a dobrovolné cinnosti

Indikator Doporucena frekvence méreni
Vznik dobrovolnického centra 1x
Formulace a definovani pravidel pro finan¢ni podporu 1x

spolkd a hodnoceni jejich ¢innosti
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16 Integrovany a inovativni charakter strategie,
zpusob tvorby a projednavani strategie

Tato strategie udrziteIného rozvoje je uceleny rozvojovy dokument, ktery integruje vSechny oblasti
rozvoje Uzemi, na kterém mésto pUlsobi a zaroven bere v Gvahu majetek mésta leZici ve spravnich
uzemich jinych obci. V novodobé historii mésta se jednd o prvni komplexni pfistup kjeho
budoucimu rozvoji.

V dobé tvorby této strategie vznika i novy GUzemni plan a jeji tvlrci vyuZili moZnost maximalné
sladit tyto dva dokumenty v dobé jejich vzniku. Clenem pracovni skupiny pro SUR byl zpracovatel
uzemniho planu.

Inovativnost strategie spocivd uz v samotném zaméru takovou strategii vytvofit, hledani novych
pristupl, pohledl a reseni.

UdrZitelny rozvoj (uvedeny v nazvu dokumentu) je jednim ze zakladnich principu, ktery jeho tvlrci
respektuji. Tento princip je pak doplnén o smart (inteligentni) pristup k feseni fungovani mésta

jako celku.

Clenové pracovni skupiny:

Per Malek, starosta

Milan Bechyné, mistostarosta

Zdenék Svoboda, kastelan a ¢len Rady mésta

Jan Voldfich, ¢len Rady mésta

Pavel Grasse, tvlrce uzemniho planu

Jitka Zikmundova, autorka Strategie rozvoje cestovniho ruchu mésta Kasperské Hory 2012
Franti$ek Krej¢i, ZO CSOP Rejitejn

Iveta Stefanova

Za spolupraci dékujeme zaméstnancim MéKIS a dalsim spolupracujicim zastupitelim zejména p.
Alené Balounové, p. Bohuslavé Bernardové, p. Jaroslavu Havlovi, p. Miroslavu Mantlovi a p. Hané

Nausové.

Skupina se béhem obdobi vzniku strategie sesla celkem 15x. Nékterych jedndni se Ucastnili ptizvani
hosté za ucelem reseni specifickych témat.
Jednani probihala na Gradé i vterénu. Jako velice prinosné se ukazalo propojeni a koordinace

vzniku Uzemniho planu s touto strategii a maximalni sladéni téchto dvou dokument.

SUR mésta Kasperské Hory pro obdobi 2015-2025
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Hlavnim cilem bylo nalezeni dalSiho sméfovani rozvoje mésta, které bude respektovat principy
udrzitelného rozvoje a smart (inteligentni) pristup k reseni a bude sdileno co nejvétsSim poctem

obyvatel.

Udrzitelny rozvoj je zpUsob rozvoje lidské spolecnosti, ktery uvadi v soulad hospodarsky a
spolecensky pokrok s plnohodnotnym zachovanim Zivotniho prostiedi. Mezi hlavni cile
udrzitelného rozvoje patfi zachovani Zivotniho prostredi dalSim generacim v co nejméné

pozménéné podobé. Je postaven na socidlnim, ekonomickém a environmentalnim piliti.
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17 Popis postupu zapojeni komunity

Pro tvorbu strategie byla vytvorena pracovni skupina, kterd zahrnovala vedeni obce. Pracovni
skupina (sloZeni viz vyse kap. 16) se sesla 15 x béhem vlastni tvorby.

K tvorbé a pfipominkovani SWOT analyzy byli pfizvani zastupci zastupitelstva. Jednim z podkladd
pro zpracovani Strategie byla také anketa rozdélena do 2 typl dotazniku — pro obyvatele a pro
podnikatele Kaspersky Hor.

Na zdkladé téchto informaci byly nastaveny priority a strategické cile. Cely dokument pak byl
v procesu pfipominkovani cca 30 dni.

Strategie byla schvalena na 8. zasedani zastupitelstva mésta dne 14. prosince 2015.
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18 Stanoveni komunikacni strategie pro
implementaci strategického planu

Predpokladem uUspésné implementace strategického planu je zajisténi pribézné informovanosti a
podpory implementace strategického pldnu od vSech zainteresovanych klicovych stran. To
znamena: vytvorit povédomi o strategii. Vysledkem by mélo byt porozuméni strategickému planu
— to znamenda motivovat obCany mésta KaSperské Hory pro napliiovani strategie — jak mizeme
prispét k napliovani strategie. Bez efektivni komunikace mlzZe nastat situace, kdy ob¢ané budou

postradat nezbytné informace a nebudou chapat, proc¢ by se méli zapojit a k cemu ,,to bude dobré”.
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